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PKPKNK kçëÉJeáÖÜI=táåÖëJiÉîÉäI=oÉÅçîÉêó=mêçÑáäÉ
PKPKOK kçëÉJiçïI=táåÖëJiÉîÉä=oÉÅçîÉêó=qÉÅÜåáèìÉë
PKPKP eáÖÜJ_~åâJ^åÖäÉ=oÉÅçîÉêó=qÉÅÜåáèìÉë
PKPKQK iÉîÉä=cäáÖÜí=Ô eáÖÜ=^äíáíìÇÉ=Ô päçï=péÉÉÇ=bîÉåíë

PKQ `lkplifa^qba=prjj^ov=lc=^bolmi^kb=ob`lsbov
qb`ekfnrbp
PKQKN kçëÉJÜáÖÜ=êÉÅçîÉêó=E~ÄçîÉ=OR⁄=åçëÉ=ÜáÖÜF
PKQKO kçëÉJäçï=êÉÅçîÉêó=EÄÉäçï=NM⁄=åçëÉ=äçïF
PKQKP eáÖÜ=^äíáíìÇÉ=oÉÅçîÉêó=EÑêçã=ëéÉÉÇ=äçëë=Ñçê=~åó

êÉ~ëçåF
PKQKQ få=^ii=Å~ëÉë=Ô låÅÉ=oÉÅçîÉêÉÇ=íç=iÉîÉä=cäáÖÜí

^mmbkafu=N=Ô ^pploqba=obmloqp=lk=ilpp=lc=`lkqoli
fk`fabkqp=^ka=^``fabkqp

NK rmpbq=`o^pebp
NKN rp=^áê=QOT=Ô _çÉáåÖ=TPT=Ô pÉéíÉãÄÉê=NVVQ
NKOK ^ãÉêáÅ~å=^áêäáåÉë=RUT=Ô ^PMM=Ô kçîÉãÄÉê=OMMN
NKP máåå~ÅäÉ=^áêäáåÉë=PTMN=Ô `ogOMM=Ô lÅíçÄÉê=OMMQ
NKQ hçêÉ~å=^áê=cäáÖÜí=URMV=Ô _TQT=Ô aÉÅÉãÄÉê=NVVV=
NKR ^Ç~ã^áê=cäáÖÜí=aef=RTQ=Ô _TPT=Ô N=g~åì~êó=OMMT
NKS `çäÖ~å=^áê=cäáÖÜí=PQMT=Ô _çãÄ~êÇáÉê=ae`JUJQMM

Ô NO=cÉÄêì~êó=OMMV
OK rmpbq=ob`lsbofbp=

OKN oÉÅçîÉêó=ïÜÉå=ëìÄàÉÅí=íç=áåJÑäáÖÜí=fÅáåÖ
Åçåí~ãáå~íáçå=EíÜêÉÉ=ÉîÉåíëF

PK= dlJ^olrka=rmpbqp
PKN qÜ~á=^áêï~óë=fåíÉêå~íáçå~ä=^PNMJOMM=Ô

NN=aÉÅÉãÄÉê=NVVU
PKO `Üáå~=^áêäáåÉë=^PMMJSMM=Ô NS=cÉÄêì~êó=NVVU=Ô

åÉ~ê=q~áéÉáI=q~áï~å

^mmbkafu=O=Ô _f_ifldo^mev=

^mmbkafu=P=Ô dilpp^ov=lc=qbojpI=^`olkvjp=^ka
^__obsf^qflkp=

^mmbkafu=Q=Ô rkfqp=lc=jb^probjbkq
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^`hkltibadbjbkqp

qÜÉ=cld=t~íÅÜ=mìÄäáÅ~íáçåë=bÇáíçêá~ä=íÉ~ã=ïáëÜÉë=íç=íÜ~åâ=~ää=íÜçëÉ=ïÜç=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜáë=mìÄäáÅ~íáçåK=
E^äéÜ~ÄÉíáÅ~ääóF
aê=h~íÜó=eK=^ÄÄçííI=mÜaI=co^Ép
`~éí~áå=g~Åâ=eK=`~ëÉóI=co^Ép=Eáåáíá~ä=Çê~Ñí=ÉÇáíçêF
`~éí~áå=gçÜå=jK=`çñI=co^Ép=EéêçîáÇÉê=çÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=Çê~ÑíF
aê=gçÜå=`K=_~êåÉííI=mÜaI=`båÖI=cfbqI=cfopbI=c`fiq
`~éí~áå=qÉêêÉåÅÉ=ÚqÉêêóÛ=_ìÅâä~åÇI=gmI=co^Ép
`~éí~áå=oáÅÜ~êÇ=ÚaáÅâÛ=hKgK=e~ÇäçïI=co^Ép
`~éí~áå=o~äéÜ=hçÜåI=co^Ép
`~éí~áå=pÉ~ãìë=gKmK=ióííäÉI=_pÅI=`båÖI=c`fiqI=co^Ép
`~éí~áå=oçå~äÇ=j~ÅÇçå~äÇI=co^Ép
`~éí~áå=`ä~êâÉ=jÅ=kÉ~ÅÉ
mÉíÉê=jçñÜ~ãI=co^Ép
m~ìä=Ú_gÛ=o~åëÄìêó
pbl=mÉíÉê=dK=oáÅÜ~êÇëI=fbåÖI=co^Ép=
`~éí~áå=oçÄÉêí=Ú_çÄÛ=^K`K=pÅçííI=co^Ép=
`~éí~áå=`Üêáë=ÚcäáéÛ=pÉ~äI=_mÜ~êãI=jomÜ~êãpI=jo^Ép
`~éí~áå=mÜáäáé=ÚmÜáäÛ=pãáíÜI=jo^Ép=
`~éí~áå=mÉíÉê=qÉêêóI=co^Ép=
`~éí~áå=a~îáÇ=qÜçã~ëI=co^Ép
`~éí~áå=`ÜêáëíçéÜÉê=Ú`ÜêáëÛ=tÜáíÉI=co^Ép

cìêíÜÉêãçêÉI=E~Ö~áå=~äéÜ~ÄÉíáÅ~ääóFI=ïÉ=~êÉ=Öê~íÉÑìä=íç=^áêÄìëI=_çÉáåÖI=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=cÉÇÉê~ä=^îá~íáçå=^Çãáåáëíê~íáçå=Ec^^FI=íÜÉ
cäáÖÜí= p~ÑÉíó= cçìåÇ~íáçå= EcpcFI= p~ÑÉíó=léÉê~íáåÖ=póëíÉãë= fåÅ= EplpFI= íÜÉ=rh=`^^= Ñçê= ÚpçìêÅÉÛ=ã~íÉêá~ä=çê= áääìëíê~íáçåë=ìëÉÇ=~åÇ= íÜÉ
î~êáçìë=k~íáçå~ä=^ÅÅáÇÉåí=fåîÉëíáÖ~íáçå=_ç~êÇë=Ñçê=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=í~âÉå=Ñêçã=íÜÉáê=êÉéçêíë=Ñçê=íÜáë=cld=éêçÇìÅíK=få=~ÇÇáíáçåI=`~éí~áå
gçÜå=jK=`çñI=co^ÉpI=Eplp=fåÅF=ãìëí=ÄÉ=íÜ~åâÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=Çê~Ñí=íÜ~í=ÇÉîÉäçéÉÇ=áåíç=íÜáë=ÇçÅìãÉåíK

qÜÉ=oçó~ä=^Éêçå~ìíáÅ~ä=pçÅáÉíó=cäáÖÜí=léÉê~íáçåë=dêçìé=açÅìãÉåíë=mìÄäáÅ~íáçå=bÇáíçêá~ä=íÉ~ã=ïÜç=éêÉé~êÉÇ=íÜÉ=Ñáå~ä=Çê~Ñí=çÑ=íÜáë
açÅìãÉåíI=áåÅäìÇÉë=E~äéÜ~ÄÉíáÅ~ääóFW=aê=h~íÜó=eK=^ÄÄçííI=mÜaI=co^ÉpX=aê=gçÜå=`K=_~êåÉííI=mÜaI=^ÑÑáäá~íÉX=`~éí~áå=gçÜå=jK=`çñI=co^ÉpX
`~éí~áå=oáÅÜ~êÇ= ÚaáÅâÛ=hKgK=e~ÇäçïI=co^ÉpX=`~éí~áå=o~äéÜ=hçÜåI=co^ÉpX=`~éí~áå=oçå~äÇ=j~ÅÇçå~äÇI=co^ÉpX=mÉíÉê=jçñÜ~ãI=co^ÉpX
`~éí~áå=oçÄÉêí=^K`K=pÅçííI=co^ÉpX=`~éí~áå=`ÜêáëíçéÜÉê=ÚcäáéÛ=pÉ~äI=_mÜ~êãI=jomÜ~êãpI=jo^ÉpX=`~éí~áå=mÜáäáé=ÚmÜáäÛ=eKpK=pãáíÜI=jo^ÉpX
`~éí~áå=a~îáÇ=qÜçã~ëI=co^ÉpX=`~éí~áå=mÉíÉê=qÉêêóI=co^Ép=~åÇ=`~éí~áå=`ÜêáëíçéÜÉê=Ú`ÜêáëÛ=kK=tÜáíÉI=co^ÉpK=qÜÉó=ÜÉäéÉÇ=íç=~êê~åÖÉ=~åÇ
éêççÑJêÉ~Ç=íÜáë=péÉÅá~äáëí=açÅìãÉåí=ïáíÜ=áíë=^ééÉåÇáÅÉë=~åÇ=ë~ï=íç=áíë=íáãÉäó=éìÄäáÅ~íáçåK

cld=mìÄäáÅ~íáçåë=bÇáíçêá~ä=íÉ~ã=EiÉÑí=íç=oáÖÜíF
mÉíÉê=jçñÜ~ãI=mÉíÉê=oáÅÜ~êÇëI=a~îáÇ=j~êíáåI=oçå=j~ÅÇçå~äÇI=pÉ~ãìë=ióííäÉ

mÜáä=pãáíÜI=o~äéÜ=hçÜåI=`Üêáë=tÜáíÉI=aáÅâ=e~Çäçï
Ekçí=áå=éáÅíìêÉW=h~íÜó=^ÄÄçííI=gçÜå=_~êåÉííI=gçÜå=`çñI=eìÖÜ=aáÄäÉóI=cäáé=pÉ~äI=_çÄ=pÅçííI=mÉíÉê=qÉêêó=~åÇ=a~îáÇ=qÜçã~ëF
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qÜáë= ëéÉÅá~äáëí= ÇçÅìãÉåí= êÉéêÉëÉåíë= íÜÉ= îáÉïë= çÑ= íÜÉ= cäáÖÜí
léÉê~íáçåë= dêçìé= çÑ= íÜÉ= oçó~ä= ^Éêçå~ìíáÅ~ä= pçÅáÉíóK= fí= Ü~ë= åçí
ÄÉÉå=ÇáëÅìëëÉÇ=ÄÉóçåÇ= íÜÉ= iÉ~êåÉÇ= pçÅáÉíó=_ç~êÇ=~åÇ=ÜÉåÅÉ= áí
ÇçÉë=åçí=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=îáÉïë=çÑ=íÜÉ=pçÅáÉíó=~ë=~=ïÜçäÉK=fí=êÉÑäÉÅíë
ëÉäÉÅíáîÉäóI= ÖìáÇ~åÅÉ= Åçåí~áåÉÇ= áå= íÜÉ= ÇçÅìãÉåíë= äáëíÉÇ= áå
^ééÉåÇáñ= O= Ô _áÄäáçÖê~éÜó= ~åÇ= áë= ~= ÄêáÉÑ= áåíêçÇìÅíáçå= íç= íÜÉ
î~êáçìë=ëçìêÅÉë=çÑ=ìéëÉí=~åÇ=íÜÉáê=êÉÅçîÉêóK

qÜáë=é~éÉê=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=ÉåÇçêëÉÇ=Äó=^áêÄìëK=máäçíë=çÑ=~ää=^áêÄìë
~áêÅê~Ñí=ëÜçìäÇ=êÉÑÉê=íç=ÚqÜÉ=^áêéä~åÉ=réëÉí=oÉÅçîÉêó=qê~áåáåÖ=^áÇI
oÉî= OÛ= Eroq^F ~åÇ=^áêÄìë= cäáÖÜí= `êÉï=j~åì~äë Ñçê= Ä~ÅâÖêçìåÇ
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ÇÉí~áäÉÇ=éêçÅÉÇìêÉë=~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=^áêÄìë=~áêÅê~ÑíK
qÜÉ=roq^=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=ã~åó=ëçìêÅÉë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ïÉÄëáíÉë
çÑ= íÜÉ= c^^= ~åÇ= cäáÖÜí= p~ÑÉíó= cçìåÇ~íáçåK= bãéäçóãÉåí= çÑ
íÉÅÜåáèìÉë=çíÜÉê= íÜ~å= íÜçëÉ= ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~ééêçîÉÇ=Äó=^áêÄìë= Ñçê
ìëÉ=çå=áíë=~áêÅê~Ñí=ã~ó=äÉ~Ç=íç=äçëë=çÑ=ÅçåíêçäI=çê=ëíêìÅíìê~ä=Ñ~áäìêÉK

qÜáë=áë=åçí=~=íê~áåáåÖ=ã~åì~äK=fí=áë=~=ÖÉåÉê~ä=ÇçÅìãÉåí=ïÜÉêÉ=íÜÉ
áåíÉåíáçå=áë=íç=ê~áëÉ=íÜÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=éáäçíë=íç=íÜÉ=íÜêÉ~í=éçëÉÇ=Äó
~áêÅê~Ñí=ìéëÉíë=~åÇ=íç=ãçíáî~íÉ=íÜÉã=íç=ëíìÇó=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë
çÑ= ~åÇ= íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉë= ~ééêçéêá~íÉ= íç= íÜÉáê= ~áêÅê~Ñí= íóéÉK= qÜÉëÉ
éêçÅÉÇìêÉë=ïáää=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉáê=~ééêçéêá~íÉ=íóéÉ=ëéÉÅáÑáÅ=cäáÖÜí
j~åì~ä=çê=cäóáåÖ=j~åì~ä=çÑ=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=íÜ~í=íÜÉó=ÑäóK=

qÜÉ=çéÉê~íçê=çÑ=~åó=é~êíáÅìä~ê=~áêÅê~Ñí=íóéÉ=ïáää=Ü~îÉ=~=éêÉÑÉêêÉÇ
pí~åÇ~êÇ=léÉê~íáåÖ=mêçÅÉÇìêÉ=EplmF=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=êÉÅçîÉêó
Ñêçã= ÇÉé~êíìêÉë= Ñêçã= ÅçåíêçääÉÇ= ÑäáÖÜíI= ëç= ~ë= íç= ÉåëìêÉ
ëí~åÇ~êÇáë~íáçå=~Åêçëë=~ää=íÜÉ=ÅêÉïëK=få=ëìÅÜ=Å~ëÉëI=Åçãé~åó=plmë
Ü~îÉ= éêáã~ÅóK= lîÉê~ääI= íÜáë= éìÄäáÅ~íáçå= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ëÉÉå= ~ë
áåÇáÅ~íáîÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=éêÉëÅêáéíáîÉK= fíë= áåíÉåí=áë=íç=çÑÑÉê=éáäçíë=~å
áÇÉ~= çå= ïÜ~í= íç= äççâ= Ñçê= áå= íÜÉ= ÉîÉåí= çÑ= ~å= ìéëÉí= ~åÇ= ÄÉ
âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉ=çå=~=êÉÅçîÉêó=éêçÅÉÇìêÉI=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=íóéÉ
çÑ=~áêÅê~Ñí=ÑäçïåK

fí=ãìëí=ÄÉ=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=íÜ~í=~=ÇÉîÉäçéáåÖ=ìéëÉí=ïáää=ÇÉÑáåÉ=Üçï

éêçãéí=çê=ÑçêÅÉÑìä=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=Åçåíêçä=áåéìíë=ïáää=ÄÉ=íç=êÉÅçîÉê
Ñêçã=íÜÉ=ÉîÉåíK=få=~ää=Å~ëÉëI=íÜÉ=éáäçí=êÉëéçåëÉ=íç=~å=ìéëÉí=ãìëí
ÄÉ= ~ééêçéêá~íÉ= íç= ~êêÉëí= ~åÇ= êÉÅçîÉê= íÜÉ= ÅçåÇáíáçåK= ré= íç= ÑìääJ
ëÅ~äÉ= Åçåíêçä= ÇÉÑäÉÅíáçåë= ã~ó= ÄÉ= åÉÅÉëë~êóX= ÜçïÉîÉêI= áåáíá~íáåÖ
êÉÅçîÉêó=ïáíÜ=~êÄáíê~êó=ÑìääJëÅ~äÉ=Åçåíêçä=ÇÉÑäÉÅíáçåë=ÅçìäÇ=~Åíì~ääó
~ÖÖê~î~íÉ= íÜÉ= ëáíì~íáçåK= ^å= ÉñÅÉëëáîÉ= çê= áå~ééêçéêá~íÉ= Åçåíêçä
áåéìí= íÜ~í=çîÉêëÜççíë= íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ= êÉëéçåëÉ= Å~å= ëí~êíäÉ= íÜÉ=éáäçí
~åÇ= Å~ìëÉ= çåÉ= ìéëÉí= íç= äÉ~Ç= íç= ~åçíÜÉêK= máäçíë= ãìëí= ~äëç= ÄÉ
êÉãáåÇÉÇ= íÜ~í= çééçëáíÉ= ä~íÉê~ä= Åçåíêçä= áåéìíë= éçíÉåíá~ääó
Éñ~ÅÉêÄ~íÉ=íÜÉ=ëáíì~íáçåI=ïáíÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Çê~Ö=~åÇ=Ñäçï=ëÉé~ê~íáçå
EnQMM= ~ÅÅáÇÉåí= _ìÑÑ~äç= Ô OMMVF= ëç= íÜÉëÉ= áåéìíë= ~åÇ= ä~íÉê~ä
ÇÉé~êíìêÉ=Ñêçã=ÅçåíêçääÉÇ=ÑäáÖÜíI=ãìëí=~äëç=ÄÉ=~îçáÇÉÇK=píêìÅíìê~ä
Ç~ã~ÖÉ= ïáíÜ= pÉÅçåÇ~êó= ìéëÉíë= ~åÇ= ëí~ääë= ÅçìäÇ= ÄÉ= áåÇìÅÉÇI
êÉëìäíáåÖ=áå=ìåêÉÅçîÉê~ÄäÉ=ÉîÉåíëK

tÜÉêÉ=ÚréëÉí=oÉÅçîÉêó=qê~áåáåÖÛ=áë=ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåíI
áí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=~åó=ëìÅÜ=íê~áåáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç
ã~åìÑ~ÅíìêÉêëÛ= Çêáääë= ~åÇ= íÜÉ= ^áêéä~åÉ= réëÉí= oÉÅçîÉêó= qê~áåáåÖ
^áÇ= Eroq^F= ÖìáÇ~åÅÉI= ~ÇÇêÉëëáåÖ= ~ää= íÜêÉÉ= éÜ~ëÉë= çÑ= íÜÉ= ìéëÉí
ëÅÉå~êáçW=^îçáÇ~åÅÉI=oÉÅçÖåáíáçå=~åÇ=oÉÅçîÉêó= EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=O
Ô _áÄäáçÖê~éÜó=Ñçê=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=roq^=ÖìáÇÉFK

kçíÉ=çå=pçìêÅÉëW bñÅÉéí=ïÜÉêÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÅáíÉÇI=íÜáë=ÇçÅìãÉåí
ïáíÜ=áíë=Öê~éÜáÅë=~åÇ=Çá~Öê~ãëI=ÖÉåÉê~ääó=êÉÑäÉÅíë=ïçêâ=Åçåí~áåÉÇ
áå=íÜÉ=ÇçÅìãÉåí=Å~éíáçåÉÇ=^áêéä~åÉ=réëÉí=oÉÅçîÉêó=qê~áåáåÖ=^áÇ
Eroq^F=~ë=êÉîáëÉÇK=

dìáÇ~åÅÉ= áå= íÜáë= o^Ép= cäáÖÜí=léÉê~íáçåë= dêçìé=réëÉí= oÉÅçîÉêó
ÇçÅìãÉåí=áë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ
íÜÉ= roq^I= áå= ~ÇÇáíáçå= íç= áåÇìëíêó= ÄÉëí= éê~ÅíáÅÉ= ëí~åÇ~êÇëK= qÜÉ
qê~áåáåÖ=^áÇ=ï~ë=ÅêÉ~íÉÇ=~í=íÜÉ=êÉèìÉëí=çÑ=íÜÉ=c^^K=fí=áë=~=cäáÖÜí
p~ÑÉíó=cçìåÇ~íáçå=EcpcF=éêçÇìÅíI=éêÉé~êÉÇ=Äó=íÜÉ=réëÉí=oÉÅçîÉêó
fåÇìëíêó= qÉ~ã= çÑ= êÉéêÉëÉåí~íáîÉë= Ñêçã= íÜÉ= cpcI= ^áêÄìë= ~åÇ= qÜÉ
_çÉáåÖ=`çãé~åó=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=Ççïåäç~ÇÉÇ=Ñêçã=ÄçíÜ=íÜÉ=c^^
~åÇ=íÜÉ=cpc=ïÉÄëáíÉë=~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=O=Ô _áÄäáçÖê~éÜóK

_çÉáåÖ=_JROe=SNLMMOS=píê~íçÑçêíêÉëë=Ô c~áêÅÜáäÇ=^c_K=içï=äÉîÉä=ëí~ää
ìéëÉí=Åê~ëÜI=OQ=gìåÉ=NVVQK=cêçã=táâáéÉÇá~I=íÜÉ=ÑêÉÉ=ïÉÄëáíÉ=ÉåÅóÅäçé~ÉÇá~K

qÜÉ=_JRO=çå=áíë=Ñáå~ä=ëíÉÉéäó=Ä~åâÉÇ=PSMø=íìêåI=êçìåÇ=íÜÉ=Åçåíêçä=íçïÉêI
ïáíÜ=Ñä~éë=~åÇ=ëéçáäÉêë=ÇÉéäçóÉÇK=cêçã=táâáéÉÇá~I=íÜÉ=ÑêÉÉ=ïÉÄëáíÉ=ÉåÅóÅäçé~ÉÇá~K
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NKN fkqolar`qflk=^ka=efpqlov

^Éêçéä~åÉ= ã~åìÑ~ÅíìêÉêëI= ~áêäáåÉëI= éáäçí= ~ëëçÅá~íáçåëI= ÑäáÖÜí
íê~áåáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåëI= ~åÇ= êÉÖìä~íçêó= ~ÖÉåÅáÉë= ~êÉ= áåÅêÉ~ëáåÖäó
ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=äçëë=çÑ=Åçåíêçä=ÉîÉåíëK=^ÅÅáÇÉåíë
êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=äçëë=çÑ=~Éêçéä~åÉ=Åçåíêçä=EêÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=~å=ÚìéëÉíÛ
áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåíF=Ü~îÉI=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉI=ã~àçê=ÅçåíêáÄìíçêë=íç
Ñ~í~äáíáÉë= áå= íÜÉ= ÅçããÉêÅá~ä= ~îá~íáçå= áåÇìëíêóK= få= Ñ~ÅíI= ëáåÅÉ= íÜÉ
ÇÉÅäáåÉ=çÑ=`çåíêçääÉÇ= cäáÖÜí= áåíç=qÉêê~áå= E`cfqF= ~ÅÅáÇÉåíë=ÇìÉ= íç
íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ÄêÉ~âíÜêçìÖÜëI=içëë=çÑ=`çåíêçä=Ô få=ÑäáÖÜí= Eil`JfF
Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çåÉ=Å~ìëÉ=çÑ=Üìää=äçëëÉë=~åÇ=Ñ~í~äáíáÉë=áå
ïçêäÇïáÇÉ=`çããÉêÅá~ä=^áê=qê~åëéçêíK=

NKO ilpp=lc=`lkqoli=Eil`JfF=bsbkqp

^áêÅê~Ñí= ìéëÉíë= ~êÉ= ëçãÉíáãÉë= ìå~îçáÇ~ÄäÉ= Äìí= íÜÉó= ~êÉ= ãçëí
çÑíÉå= êÉÅçîÉê~ÄäÉ= Äó= ìëÉ= çÑ= ~ééêçéêá~íÉ= ~åÇ= ÅçêêÉÅí= éáäçíáåÖ
íÉÅÜåáèìÉëK= qÜÉëÉ= áåÅáÇÉåíë= ã~ó= ïÉää= ÄÉ= éêÉîÉåíÉÇ= Äó= réëÉí
oÉÅçîÉêó=qê~áåáåÖK=råÑçêíìå~íÉäóI= ëçãÉ=~ÅÅáÇÉåíë=åçï= Åä~ëëáÑáÉÇ
~ë= il`JfI= ëìÅÜ= ~ë= ëíêìÅíìê~ä= çê= ëóëíÉã= Ñ~áäìêÉëI= ã~ó= åçí= ÄÉ
éêÉîÉåíÉÇ=Äó=réëÉí=oÉÅçîÉêó=qê~áåáåÖ=Äìí= áí= áë=ÜçéÉÇ= íÜ~í= ëìÅÜ
íê~áåáåÖ=ïáää=êÉÇìÅÉ=~åÇ=ìäíáã~íÉäó=Éäáãáå~íÉ=il`Jf=ÉîÉåíëK=

NKOKN mêÉîÉåíáçå=~åÇ=oÉÅçîÉêó

^=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êÉèìáêÉãÉåí=çÑ=il`Jf=éêÉîÉåíáçå=Åçåëáëíë=çÑ=ëçìåÇ
ÅêÉï= âåçïäÉÇÖÉI= ÖççÇ= çéÉê~íáåÖ= éêçÅÉÇìêÉë= ~åÇ= ÅêÉï
ãçåáíçêáåÖ= ÇáëÅáéäáåÉK= eçïÉîÉêI= ÄÉÅ~ìëÉ= åçí= ~ää= ìéëÉíë= Å~å= ÄÉ
~îçáÇÉÇI=ìéëÉí=êÉÅçîÉêó=íê~áåáåÖ=áë=ÉëëÉåíá~äI=fí=áë=ÜçéÉÇ=íÜ~í=íÜáë
ÇçÅìãÉåí=ã~ó= ÜÉäé=ïáíÜ= íÜÉ= ëÉííáåÖJìé= çÑ= ìéëÉí= êÉÅçîÉêó= ~åÇ
il`Jf=éêÉîÉåíáçå=éêçÖê~ãëK

qç= áääìëíê~íÉI= íÜÉ= ~áã= áå= íÜÉ= ÅìêêÉåí= Ú^áêéä~åÉ= réëÉí= oÉÅçîÉêó
qê~áåáåÖ= ^áÇÛ= ã~åì~äI= áë= íç= éêÉîÉåí= ÚìéëÉíëÛ= ÉëéÉÅá~ääó= ~í= ÜáÖÜ
~äíáíìÇÉI= ÄÉëáÇÉë= íê~áåáåÖ= Ñçê= ~å= ÚìéëÉíÛ= êÉÅçîÉêóI= ëÜçìäÇ= íÜáë
éêÉîÉåíáçå=åçí=ëìÅÅÉÉÇK

pìáí~ÄäÉ= `êÉï= oÉëçìêÅÉë= j~å~ÖÉãÉåí= E`ojF= éêçÅÉÇìêÉë= ~åÇ
éêçéÉê=ãçåáíçêáåÖ= ~êÉ= ÉëëÉåíá~ä= Ñêçã= ~ää= çå= íÜÉ= ÑäáÖÜí= ÇÉÅâI= íç
éêÉîÉåí=il`Jf=~åÇ=`cfq=ÉîÉåíë=Ñêçã=Ü~ééÉåáåÖK=

NKOKO içëë=çÑ=`çåíêçä=ëáíì~íáçåë=Eil`JfF

qÜÉ=ÅÜ~êí=~í=cáÖìêÉ=N=áääìëíê~íÉë=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=äçëë=çÑ
Åçåíêçä=áå=ÑäáÖÜí=Eil`JfF=~ÅÅáÇÉåíë=~åÇ=íÜçëÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=`çåíêçääÉÇ
cäáÖÜí=áåíç=qÉêê~áå=E`cfqFK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëáãéäáÑáÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=éêçîáÇÉ
çåäó=~=Åçãé~êáëçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ= íïç=ã~àçê=Å~ìë~ä= Ñ~Åíçêë=ìåÇÉê
ÇáëÅìëëáçåK=qÜÉ=Ç~í~=Ü~ë=ÄÉÉå=Çê~ïå=Ñêçã=íïç=ëíìÇáÉëI=çåÉ=Äó=qÜÉ
_çÉáåÖ=^áêéä~åÉ=`çãé~åó=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=Äó=f`^lK=qÜÉ=äÉÑí=Öêçìé
ENVUTJOMMRF=ëÜçïë=`cfqLil`Jf=Ç~í~=éêáçê=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ
ÇÉéäçóãÉåí= çÑ= ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ= q^tpLbdmtp= ÉèìáéãÉåí= EqÉêê~áå
^äÉêíáåÖ= ~åÇ= t~êåáåÖ= póëíÉãLbåÜ~åÅÉÇ= dêçìåÇ= mêçñáãáíó
t~êåáåÖ=póëíÉãFK=qÜÉ=êáÖÜí=Öêçìé=Çáëéä~óë=íÜÉ=ë~ãÉ=Ç~í~=Ñçê=íÜÉ
éÉêáçÇ= NVVV= íç= OMMUI= ~åÇ= ëÜçïë= íÜ~í= içëë= çÑ= `çåíêçä= fåJÑäáÖÜí
êÉéä~ÅÉÇ=`cfq=~ë=íÜÉ=ã~áå=Å~ìë~ä=Ñ~Åíçê=Ñçê=Ñ~í~ä=~ÅÅáÇÉåí=íç=íÜÉ
tçêäÇïáÇÉ=`çããÉêÅá~ä=gÉí=cäÉÉíK=

lå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=áí=Å~å=ë~ÑÉäó=ÄÉ=~ëëÉêíÉÇ=íÜ~í=ilpp
lc=`lkqoli=fp=qeb=Úkrj_bo=lkbÛ=ofph=klt=Ô fc=q^tpLbdmtp
fp=crk`qflk^iK

NKP ilpp=lc=`lkqoli=Eil`JfF=^``fabkqp

oÉëçìêÅÉë=~êÉ=ÑáåáíÉ=áå=~åó=ÄìëáåÉëëK=fåÇìëíêó=ë~ÑÉíó=éêçÑÉëëáçå~äë
~êÉ=í~ëâÉÇ=ïáíÜ=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=éêáã~êó=áëëìÉë=çÑ=ÅçåÅÉêåI=íÜÉå
~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉã=áå=~=éä~ååÉÇ=~åÇ=ÑçêíÜêáÖÜí=ã~ååÉêK=a~í~=ÅäÉ~êäó
Éëí~ÄäáëÜÉë=äçëë=çÑ=Åçåíêçä=áå=ÑäáÖÜí=Eil`JfF=~ë=íÜÉ=éêáã~êó=Ç~åÖÉê
íçÇ~ó=áå=ÑäáÖÜí=çéÉê~íáçåëK=

^å=ìéëÉí=áë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=~=ÇÉé~êíìêÉ=Ñêçã=ÅçåíêçääÉÇ=ÑäáÖÜí=EáKÉK
~= ëí~ääLëéáåF= Äìí= áí= ~äëç= áåÅäìÇÉë= ~Äåçêã~ä= ~ííáíìÇÉë= ~åÇ= Öêçëë
çîÉêLìåÇÉêJëéÉÉÇ= ÅçåÇáíáçåëK= ^å= ìéëÉí= Å~å= ÄÉ= Å~ìëÉÇ= Äó= ~
åìãÄÉê=çÑ=íÜáåÖëI=ÉáíÜÉê=ëÉé~ê~íÉäó=çê=íçÖÉíÜÉêK=qÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä
êÉ~ëçåë=ëìÅÜ=ÉîÉåíë=çÅÅìêW
NK ^ìíçJmáäçí=çê=^ìíçJqÜêìëí=éêçÄäÉãë=~åÇ=Ñ~áäìêÉëK
OK jáëÅ~äÅìä~íÉÇ=çê=ïêçåÖ=Ç~í~=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=ÑäáÖÜí=ÅçãéìíÉêë

Ô ÖáîáåÖ=êáëÉ=íç=áåÅçêêÉÅí=s ëéÉÉÇë=ÉíÅK
PK= içëë=çÑ=ÑäáÖÜí=~ìÖãÉåí~íáçå=ëóëíÉãë=Ô ÉKÖK=Ñä~éLëä~í=Ñ~áäìêÉK=
QK= içëë=çÑ=ÑäáÖÜí=áåëíêìãÉåíë=ÉKÖK=~ÑíÉê=~=ÄáêÇëíêáâÉ=çê=áå=ëÉîÉêÉ

áÅáåÖK
RK= båîáêçåãÉåí~ä=Ñ~Åíçêë=ëìÅÜ=~ë=ëÉîÉêÉ=íìêÄìäÉåÅÉ

E`ìkáãëL`^qLt~âÉ=íìêÄìäÉåÅÉFI=sçäÅ~åáÅ=^ëÜ=çê=áÅáåÖI
ÉëéÉÅá~ääó=~í=åáÖÜíK

SK= ^=ä~Åâ=çÑ=~ï~êÉåÉëëI=~åíáÅáé~íáçå=~åÇLçê=~ííÉåíáçå=Äó=íÜÉ
éáäçíëI=éçëëáÄäó=Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇ=Äó=Ñ~íáÖìÉI=áääåÉëë=çê
ÇáëçêáÉåí~íáçåI=éççê=ãçåáíçêáåÖI=Çáëíê~Åíáçå=çê=áå~ÅíáçåK

TK få~ééêçéêá~íÉ=ÑäóáåÖ=íÉÅÜåáèìÉë=~åÇ=ÅêÉïJãçåáíçêáåÖI
ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉå=Ü~åÇJÑäóáåÖ=EÉKÖK=ÇìêáåÖ=~=ã~åì~ääóJÑäçïå
dçJ^êçìåÇF=çê=~ÑíÉê=~=ëí~ääLåÉ~êJëí~ää=~í=ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉ=ïáíÜ
íÜÉ=^m=ÉåÖ~ÖÉÇK

UK mêáã~êó=ÑäáÖÜí=Åçåíêçä=éêçÄäÉãëK
VK bèìáéãÉåí=ã~äÑìåÅíáçåEëFK

fåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=éáäçí=~Åíáçåë=ÇìêáåÖ=íÜÉëÉ=ÉîÉåíë=ëìÖÖÉëíë=éáäçíë
êÉèìáêÉ= ëéÉÅá~äáëÉÇ= íê~áåáåÖ= íç= ÅçéÉ= ïáíÜ= ~Éêçéä~åÉ= ìéëÉíëK
oÉëÉ~êÅÜ=áåÇáÅ~íÉë=ãçëí=~áêäáåÉ=éáäçíë=ê~êÉäó=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~Éêçéä~åÉ
ìéëÉíë= ÇìêáåÖ= íÜÉáê= ÑäóáåÖ= Å~êÉÉêëK= fí= ~äëç= áåÇáÅ~íÉë= íÜ~í= ã~åó
éáäçíë= Ü~îÉ= åÉîÉê= íê~áåÉÇ= áå= ã~ñáãìãJéÉêÑçêã~åÅÉ= ~Éêçéä~åÉ
ã~åçÉìîêáåÖI=ëìÅÜ=~ë=áå=~ÉêçÄ~íáÅ=ÑäáÖÜíK=

qÜáë= ÇçÉë= åçí= åÉÅÉëë~êáäó= ëìÖÖÉëí= íÜÉ= åÉÉÇ= Ñçê= íê~áåáåÖ= áå
~ÉêçÄ~íáÅëK= eçïÉîÉêI= ~ÉêçÄ~íáÅë= ~êÉ= éêçîÉå= íç= áåÅêÉ~ëÉ
ÅçåÑáÇÉåÅÉI=ëáíì~íáçå~ä=~ï~êÉåÉëëI=àìÇÖÉãÉåí=~åÇ=ÑäóáåÖ=~Äáäáíó=~ë

cáÖìêÉ=NK=mêÉé~êÉÇ=Äó=`~éí=oçÄÉêí=^K`K=pÅçííI=co^ÉpK

m^oq=lkbW=elt=pfdkfcf`^kq=fp=qeb=fkJcifdeq=ilpp=lc=`lkqoli=qeob^q\
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ïÉää=~ë=íÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉ=èìáÅâÉëí=ãÉíÜçÇë=çÑ=êÉÅçîÉêáåÖ=Ñêçã=ìåìëì~ä
~ííáíìÇÉë=~åÇ=äçëë=çÑ=ÅçåíêçäK=tÜáäÉ=ä~Åâ=çÑ=ÅìêêÉåí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå
~ÉêçÄ~íáÅë=ã~ó=Å~ìëÉ=ëçãÉ=äçëë=çÑ=ëâáääë=íÜáë=áë=åç=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã
íÜÉ=äçëë=çÑ=ëâáääë=ÑçìåÇ=Äó=íÜÉ=çîÉêìëÉ=çÑ=íÜÉ=~áêÅê~ÑíÛë=~ìíçã~íáÅëK
^ÉêçÄ~íáÅë= ÉñéÉêáÉåÅÉ= áë=ãÉêÉäó= çåÉ=çÑ= íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë= çÑ= Ñìää= ~åÇ
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=íê~áåáåÖ=áå=ìéëÉí=êÉÅçîÉêó=íÉÅÜåáèìÉëK

NKPKN ^Éêçéä~åÉ=ìéëÉí

cçê= çìê= éìêéçëÉëI= ~Éêçéä~åÉ= ÚìéëÉíÛ= áë= ÇÉÑáåÉÇ= ~ë= ~å= ~Éêçéä~åÉ
ìåáåíÉåíáçå~ääó=ÉñÅÉÉÇáåÖ= íÜÉ=é~ê~ãÉíÉêë=åçêã~ääó=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ
áå=äáåÉ=çéÉê~íáçåë=çê=íê~áåáåÖK

tÜáäÉ= ëéÉÅáÑáÅ= î~äìÉë= ã~ó= î~êó= ~ãçåÖ= ~Éêçéä~åÉ= íóéÉëI= íÜÉ
ÑçääçïáåÖ= ìåáåíÉåíáçå~ä= ÅçåÇáíáçåë= ÖÉåÉê~ääó= ÇÉëÅêáÄÉ= ~å
~Éêçéä~åÉ= ÚìéëÉíÛI= ~ë= ÇÉÑáåÉÇ= áå= íÜÉ= ÅìêêÉåí= c^^= ã~åì~ä
Å~éíáçåÉÇ= Ú^áêéä~åÉ= réëÉí= oÉÅçîÉêó= qê~áåáåÖ= ^áÇÛK= páÖåáÑáÅ~åíäóI
íÜÉëÉ=ÑäáÖÜí=ÅçåÇáíáçåë=çÑíÉå=çÅÅìê=áå=ÅçãÄáå~íáçåK

■ ^áêÅê~Ñí=éáíÅÜ=~ííáíìÇÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=OR⁄=åçëÉ=ìéK
■ ^áêÅê~Ñí=éáíÅÜ=~ííáíìÇÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=NM⁄=åçëÉ=ÇçïåK
■ ^áêÅê~Ñí=Ä~åâ=~åÖäÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=QR⁄
■ cäáÖÜí=ïáíÜáå=íÜÉ=~ÄçîÉ=é~ê~ãÉíÉêë=Äìí=~í=~áêëéÉÉÇë

áå~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=ÅçåÇáíáçåëK

içëë= çÑ= Åçåíêçä= áå= ÑäáÖÜí= Eil`JfF= áë= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= Äó= íÜÉ= ~îá~íáçå
áåÇìëíêóI=~ë=~=éçíÉåíá~ä=ÉîÉåí=ÇÉã~åÇáåÖ=áããÉÇá~íÉ=~åÇ=ÇÉÅáëáîÉ
~ííÉåíáçå= íç= ~îçáÇ= ÑìêíÜÉê= äçëë= çÑ= äáÑÉI= î~ëí= Ñáå~åÅá~ä= äçëëÉëI= ~åÇ
ÇÉÅäáåÉ=çÑ=éìÄäáÅ=ÅçåÑáÇÉåÅÉK= få=é~ëí=óÉ~êë=ëÉîÉê~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíë
áå=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=áãéêçîÉÇ=íê~áåáåÖ=Ü~îÉ=êÉëìäíÉÇ=áå=ëáÖåáÑáÅ~åí
ë~ÑÉíó= áãéêçîÉãÉåíë= Ñçê= íÜÉ= áåÇìëíêóK= dÉåÉê~ääó= ~ÅÅÉéíÉÇ
ÇÉîÉäçéãÉåíë=áåÅêÉ~ëáåÖ=ë~ÑÉíó=Ü~îÉ=ÄÉÉåW

■ qÜÉ=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ãçÇÉêå=àÉí=ÉåÖáåÉK
■ fãéêçîÉÇ=~åÇ=çéÉê~íçêJÑêáÉåÇäó=~îáçåáÅëK
■ fãéêçîÉÇ=íê~áåáåÖK
■ mêç~ÅíáîÉ=åçí=êÉ~ÅíáîÉ=ë~ÑÉíó=éêçÖê~ãëK
■ qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=áãéêçîÉãÉåíëK

NK=tÉ~íÜÉê=o~Ç~êK
OK=q`^pK
PK=q^tpK

`cfq=êÉáÖåÉÇ=Ñçê=óÉ~êë=~ë=íÜÉ=åìãÄÉê=çåÉ=Å~ìëÉ=çÑ=Üìää=äçëëÉë=~åÇ
äçëë=çÑ=äáÑÉK=qÜÉ=áåÇìëíêó=êÉëéçåÇÉÇ=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=ï~óë=áåÅäìÇáåÖ
áåÅêÉ~ëÉÇ= íê~áåáåÖ= Ô ~í= äÉ~ëí= áå= ÉãéÜ~ëáëI= ïÜáäÉ= êÉÖìä~íçêó
~ÖÉåÅáÉë=áëëìÉÇ=ÇáêÉÅíáîÉë=~åÇ=êÉÖìä~íáçåë=íç=Åçãé~åáÉë=~åÇ=éáäçíë
êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ= ëÉêáçìëåÉëë= çÑ= íÜÉ=ã~ííÉêK= pìÅÜ= êÉëìäíë= éêçÇìÅÉÇ
ëçãÉ=ãáíáÖ~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãI=Äìí=`cfq=ÇáÇ=åçí=ÅÉ~ëÉ=íç=ÄÉ=íÜÉ
ã~àçê=Å~ìëÉ=çÑ=~ÅÅáÇÉåíë=~åÇ=äçëë=çÑ=äáÑÉ=ìåíáä=íÜÉ=~ÇîÉåí=çÑ=q^tpI
ïáíÜ=áíë=ã~åÇ~íçêó=áåëí~ää~íáçå=~åÇ=ìëÉK=

qÉÅÜåçäçÖó=çÑÑÉêë=äáííäÉ=~ëëáëí~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=áåÜÉêÉåí=áå
ÑäáÖÜí= ìéëÉíI= ìåäÉëë= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= ~êÉ= cäóJ_óJtáêÉLcäáÖÜí= båîÉäçéÉ
mêçíÉÅíáçå=Ec_tLcbmF=ÉèìáééÉÇK=i~íÉê=_çÉáåÖ=~åÇ=^áêÄìë=~áêÅê~Ñí
Ü~îÉ= ~ìíçJÑäáÖÜí= Ä~åâ= ~åÖäÉ= éêçíÉÅíáçåI= ÉíÅK= eçïÉîÉêI
ÅçåîÉåíáçå~ä= ~áêÅê~Ñí= íÉÅÜåçäçÖóI= ÉëéÉÅá~ääó= áå= ~ìíçã~íáÅ= ÑäáÖÜíI
Ü~ë=åçí= êÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉ=éçáåí=ïÜÉêÉ= áí= Å~å=êÉ~Åí=~åÇ=Åçåíêçä= ÑäáÖÜí
~Åíáçåë=~í=çê=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=é~ê~ãÉíÉêë=çÑ=ìéëÉí=áå=~ää=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK
få=Ñ~ÅíI=áå=~å=Éê~=ïÜÉå=êÉÖìä~íçêë=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÅêÉïë=íç=ìíáäáëÉ=~ìíçJ
ÑäáÖÜí=~åÇ=çíÜÉê=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=ÑäáÖÜí=~áÇë=íç=íÜÉ=ã~ñáãìã=ÇÉÖêÉÉ
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^ééêçñáã~íÉäó=NU=ãáåìíÉë=~ÑíÉê= í~âÉçÑÑI=~ë= íÜÉ=~áêÅê~Ñí= ÅäáãÄÉÇ
íÜêçìÖÜ= PSIRMMÑíI= cäáÖÜí= iÉîÉä= EciF= PSRI= ~= éáíÅÜ= ìéëÉí= ÉîÉåí
ÅçããÉåÅÉÇ= áå= êÉëéçåëÉ= íç= ÉêêçåÉçìë= îÉêíáÅ~äI= ä~íÉê~ä= ~åÇ
äçåÖáíìÇáå~ä=~ÅÅÉäÉê~íáçå=Ç~í~=éêçîáÇÉÇ=Äó= íÜÉ=^áê=a~í~= fåÉêíá~ä
oÉÑÉêÉåÅÉ=råáí=E^aforF=íç=íÜÉ=~áêÅê~ÑíK=qÜÉ=Ç~í~=ï~ë=åçí=Ñä~ÖÖÉÇ
íç= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= ~ë= áåî~äáÇK= bêêçåÉçìë= ~ÅÅÉäÉê~íáçå= î~äìÉë= ïÉêÉ
êÉÅçêÇÉÇ= Ñçê= íÜÉ= êÉã~áåÇÉê= çÑ= íÜÉ= ÑäáÖÜíK= qÜÉ= ~ìíçéáäçí= ï~ë
ã~åì~ääó= ÇáëÅçååÉÅíÉÇ= ~åÇ= åçëÉ= Ççïå= Åçåíêçä= Åçäìãå= ï~ë
~ééäáÉÇ= Äó= íÜÉ= ÅêÉïK= qÜÉ= ~áêÅê~Ñí= éáíÅÜÉÇ= íç= NU⁄= åçëÉ= ìé= ~åÇ
ÅäáãÄÉÇ= íç= ~ééêçñáã~íÉäó= ciQNM= ïáíÜ= ~= ê~íÉ= çÑ= ÅäáãÄ= ìé= íç
NMIRSMÑí=éÉê=ãáåìíÉ=EÑéãFK=qÜÉ=~áêëéÉÉÇ=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=Ñêçã=OTMâí=íç
NRUâíK= qÜÉ= ~ìíçéáäçí= E^LmF= çîÉêëéÉÉÇ= ~åÇ= ëí~ää= éêçíÉÅíáçå
~Åíáî~íÉÇ=ëáãìäí~åÉçìëäó=~åÇ=íÜÉ=~ìíçéáäçí=ÑäáÖÜí=ÇáêÉÅíçê=ëóëíÉã
E^capF= éáíÅÜ= ãçÇÉ= Ñ~áäÉÇ= éêáçê= íç= ^Lm= ÇáëÅçååÉÅíáçåK= qÜÉ= ëíáÅâ
ëÜ~âÉêë=~Åíáî~íÉÇ=åÉ~ê=íÜÉ=íçé=çÑ=íÜÉ=ÅäáãÄK

qÜÉ=~áêÅê~Ñí=ëìÄëÉèìÉåíäó=ÇÉëÅÉåÇÉÇ=QIMMMÑí=ÄÉÑçêÉ=ãçãÉåí~êó=êÉJ
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=~ìíçéáäçí=Äó=íÜÉ=ÑäáÖÜí=ÅêÉï=êÉëìäíÉÇ=áå=~åçíÜÉê
åçëÉJìé=éáíÅÜ=ENP⁄F=~åÇ=ÅäáãÄ=çÑ=OIMMMÑíK=qÜÉ=ã~ñáãìã=ê~íÉ=çÑ=ÅäáãÄ
ÇìêáåÖ= íÜáë= ÉñÅìêëáçå=ï~ë= QIQMMÑéãK= qÜÉ= êÉëéçåëÉ= çÑ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí
êÉéçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑäáÖÜí=ÅêÉï=ï~ë=ÅçåÑáêãÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=cao=Ç~í~K

aìêáåÖ= íÜÉ=çÅÅìêêÉåÅÉI= íÜÉ=~ìíçíÜêçííäÉ= ëóëíÉã=êÉã~áåÉÇ=~ÅíáîÉ
çê= ~êãÉÇI= ÉîÉå= íÜçìÖÜ= íÜÉ= éáäçí= áå= Åçãã~åÇ= ~ííÉãéíÉÇ= íç
ÇáëÅçååÉÅí= áí=Äó=éêÉëëáåÖ= íÜÉ= íÜêìëí= äÉîÉê=ÇáëÅçååÉÅí= ëïáíÅÜ=~åÇ
éìëÜáåÖ=íÜÉ=~ìíçíÜêçííäÉ=ÉåÖ~ÖÉ=ëïáíÅÜK=qÜÉ=êÉ~ëçå=áí=êÉã~áåÉÇ
~ÅíáîÉ= ï~ë= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= ÑäáÖÜí= ÅêÉï= ÇáÇ= åçí= ÇÉJëÉäÉÅí= íÜÉ
~ìíçíÜêçííäÉ=~êã=ëïáíÅÜÉë=Ñêçã=íÜÉ=^ojba=éçëáíáçå=íç=íÜÉ=lcc
éçëáíáçåK= ^ë= ~= ÅçåëÉèìÉåÅÉI= íÜÉ= ~ìíçíÜêçííäÉ= ~Åíáî~íÉÇ= ~åÇ
~ìíçã~íáÅ~ääó= ~Çî~åÅÉÇ= íÜÉ= íÜêìëí= äÉîÉêë=ïÜÉå= áí= ëÉåëÉÇ=~= äçïJ
ëéÉÉÇ=ÅçåÇáíáçåI=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ÉêêçåÉçìë=Ç~í~=ÄÉáåÖ=éêçîáÇÉÇ=Äó
íÜÉ=^aforK

qÜÉ= ÑäáÖÜí= ÅêÉï= ÅçåÇìÅíÉÇ= ~= ÇÉëÅÉåí= ~åÇ= êÉíìêå= íç= mÉêíÜ= Ñêçã
ciPUM=ïáíÜçìí=íÜÉ=~ìíçéáäçí=ÉåÖ~ÖÉÇK=aìêáåÖ=íÜÉ=~ééêç~ÅÜI=íÜÉ
~áêÅê~ÑíÛë=ïáåÇëÜÉ~ê=~äÉêí=ï~êåáåÖ= ëóëíÉã= áåÇáÅ~íÉÇ=~=ïáåÇëÜÉ~ê
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ÅçåÇáíáçåI= Äìí= íÜÉ= ÅêÉï= ÅçåíáåìÉÇ= ~åÇ= ä~åÇÉÇ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= çå
mÉêíÜ=êìåï~ó=MPK=qÜÉ=ÑäáÖÜí=íáãÉ=ï~ë=QS=ãáåìíÉëK=qÜÉ=`so=ï~ë=çÑ
äáãáíÉÇ=î~äìÉ= áå= íÜáë=~å~äóëáë=ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ=ìéëÉí=ÉîÉåí=Ü~Ç=ÄÉÉå
çîÉêïêáííÉå=Äó=ëìÄëÉèìÉåí=ÖêçìåÇ=çéÉê~íáçåëK

pìãã~êó

qÜáë= çÅÅìêêÉåÅÉ= ÜáÖÜäáÖÜíë= íÜÉ= êÉäá~åÅÉ= çÑ= ãçÇÉêå= íê~åëéçêí
~áêÅê~Ñí= çå= ÅçãéìíÉê= ëçÑíï~êÉ= ~åÇ= Ü~êÇï~êÉ= Ñçê= ëìÅÅÉëëÑìä
çéÉê~íáçåK= qÜÉ= ^afor= çéÉê~íáçå~ä= éêçÖê~ã= ëçÑíï~êÉ= Ü~Ç= ÄÉÉå
íÉëíÉÇ= ~åÇ= ÅÉêíáÑáÉÇ= íç= íÜÉ= ëí~åÇ~êÇ= êÉèìáêÉÇ= ~í= íÜÉ= íáãÉ= çÑ
ÅÉêíáÑáÅ~íáçåK= eçïÉîÉêI= íÜ~í= íÉëíáåÖ= ï~ë= äáãáíÉÇ= íç= íÜÉ= çêáÖáå~ä
ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=~åÇ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ÅçãéçåÉåíK=qÜÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ
ìëÉ= çÑ= ~ìíçã~íáçå= íç= ã~å~ÖÉ= áåíÉêå~ä= Ü~êÇï~êÉ= Ñ~áäìêÉë= ï~ë
ÇÉëáÖåÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ïçêâäç~Ç=çÑ=íÜÉ=ÑäáÖÜí=ÅêÉïI=Äó=êÉÇìÅáåÖ
íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜÉÅâäáëíë=íÜ~í=êÉèìáêÉ=~Åíáçå=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=~=åçåJ
åçêã~ä=ëáíì~íáçåK=tÜÉå=íÜÉ=Ü~êÇï~êÉ=Ñ~áäìêÉ=çÅÅìêêÉÇI=ÅçãÄáåÉÇ
ïáíÜ= íÜÉ= ëçÑíï~êÉ= ~åçã~äóI= íÜÉ= ÅêÉï= ïÉêÉ= Ñ~ÅÉÇ= ïáíÜ= ~å
ìåÉñéÉÅíÉÇ= ëáíì~íáçå= íÜ~í=Ü~Ç=åçí=ÄÉÉå= ÑçêÉëÉÉåK= pìÄëÉèìÉåíäóI
íÜÉ=ÅêÉï=Ü~Ç=åçí=ÄÉÉå=íê~áåÉÇ=íç=êÉëéçåÇ=íç=~=ëéÉÅáÑáÅ=ëáíì~íáçå=çÑ
íÜáë=íóéÉ=~åÇ=Ü~Ç=åç=ÅÜÉÅâäáëí=íç=~Åíáçå=Ñçê=Ú~áêëéÉÉÇ=ìåêÉäá~ÄäÉÛK

cáåÇáåÖë

`çåíêáÄìíáåÖ=ë~ÑÉíó=Ñ~Åíçêë
■ ^å=~åçã~äó=ÉñáëíÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçãéçåÉåí=ëçÑíï~êÉ=ÜáÉê~êÅÜó

íÜ~í=~ääçïÉÇ=áåéìíë=Ñêçã=~=âåçïå=Ñ~ìäíó=~ÅÅÉäÉêçãÉíÉê=íç
ÄÉ=éêçÅÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=~áê=Ç~í~=áåÉêíá~ä=êÉÑÉêÉåÅÉ=ìåáí=E^aforF
~åÇ=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=éêáã~êó=ÑäáÖÜí=ÅçãéìíÉêI=~ìíçéáäçí=~åÇ
çíÜÉê=~áêÅê~Ñí=ëóëíÉãëK

líÜÉê=ë~ÑÉíó=Ñ~Åíçêë
■ qÜÉ=ëçÑíï~êÉ=~åçã~äó=ï~ë=åçí=ÇÉíÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=çêáÖáå~ä

íÉëíáåÖ=~åÇ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=^aforK
■ qÜÉ=~áêÅê~Ñí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇáÇ=åçí=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÑäáÖÜí=ÅêÉï

ïáíÜ=ëéÉÅáÑáÅ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~Åíáçå=áíÉãë=íç=~ëëÉëë=~åÇ
êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ìéëÉí=ÉîÉåíK

mêçÄ~ÄäÉ= mêáãÉ= `~ìëÉW qÉÅÜåáÅ~ä= Ñ~áäìêÉ= çÑ= ëìÄJÅçãéçåÉåí
^afor=ïáíÜ=ëçÑíï~êÉ=Éêêçê=Åçååçí~íáçåëK

^îçáÇ~åÅÉ=píê~íÉÖáÉëW `êÉï=~ÅíÉÇ=ÅçêêÉÅíäó=ïáíÜáå=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ
íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉK=^Äåçêã~ä=~áêëéÉÉÇ=áåÇáÅ~íáçå=Çêáää=Å~êÇ=åÉÉÇë=íç
ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçãé~åó=~åÇ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áå=íÜÉ=noeK

NKQKP dçJ~êçìåÇ=ìéëÉí=Åê~ëÜ

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=ÖçJ~êçìåÇ=ìéëÉí=~ÅÅáÇÉåí= áÇÉåíáÑáÉë
íÜÉ= åÉÅÉëëáíó= çÑ= ÄÉáåÖ= ~ï~êÉ= ~í= ~ää= íáãÉë= çÑ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí
Û^ìíçã~íáÅëÛ=ãçÇÉK=fí=áë=~äëç=îáí~ä=íç=êÉã~áå=~ï~êÉ=çÑ=íêáã=ÅÜ~åÖÉë
ÇìêáåÖ= ~= ÖçJ~êçìåÇ= ~åÇ= íÜÉ= îáí~ä= åÉÉÇ= íç= ÅçêêÉÅí= íÜÉ= íêáã
ÅçåÇáíáçå= çÑ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= ~ë= áí= ÅÜ~åÖÉë= ïáíÜ= íÜÉ= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ
éçïÉêK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=éçëáíáîÉ=ãçåáíçêáåÖ=Äó=íÜÉ=máäçí
åçí= cäóáåÖ= EmkcFI= åçï= íÉêãÉÇ= máäçí= jçåáíçêáåÖ= EmjFK= qÜáë
é~êíáÅìä~ê=~ÅÅáÇÉåí=áë=~=ÜÉ~îáäó=`ojLec=çêáÉåí~íÉÇ=Ñ~áäìêÉK

`Üáå~=^áêäáåÉë=^PMMJSMM=Ô k~Öçó~I=g~é~å=Ô OS=^éêáä=NVVQ

`êÉï= Éêêçêë= äÉÇ= íç= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= ëí~ääáåÖ= ~åÇ= Åê~ëÜáåÖ= ÇìêáåÖ
~ééêç~ÅÜK=^ää=NR=ÅêÉï=~åÇ=OQV=çÑ=íÜÉ=OSQ=é~ëëÉåÖÉêë=ïÉêÉ=âáääÉÇK=

^áêÅê~Ñí=^ÅÅáÇÉåí=fåîÉëíáÖ~íáçå=`çããáëëáçåI=jáåáëíêó=çÑ=qê~åëéçêíI
g~é~åI=^ÅÅáÇÉåí=êÉéçêí=Å~ìëÉëI=~Äëíê~Åí

tÜáäÉ=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ï~ë=ã~âáåÖ=~å=fip=~ééêç~ÅÜ=íç=oìåï~ó=PQ=çÑ
k~Öçó~= ^áêéçêíI= ìåÇÉê= ã~åì~ä= Åçåíêçä= Äó= íÜÉ= cLlI= íÜÉ= cLl
áå~ÇîÉêíÉåíäó= ~Åíáî~íÉÇ= íÜÉ= dl= äÉîÉêI= ïÜáÅÜ= ÅÜ~åÖÉÇ= íÜÉ= ca
EcäáÖÜí= aáêÉÅíçêF= íç= dl= ^olrka= ãçÇÉ= ~åÇ= Å~ìëÉÇ= ~= íÜêìëí
áåÅêÉ~ëÉK= qÜáë=ã~ÇÉ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= ÇÉîá~íÉ= ~ÄçîÉ= áíë= åçêã~ä= ÖäáÇÉ
é~íÜK

qÜÉ=^ìíç=máäçíë=ïÉêÉ= ëìÄëÉèìÉåíäó=ÉåÖ~ÖÉÇI=ïáíÜ=dl=^olrka
ãçÇÉ= ëíáää= ÉåÖ~ÖÉÇK= råÇÉê= íÜÉëÉ= ÅçåÇáíáçåë= íÜÉ= cLl= ÅçåíáåìÉÇ
éìëÜáåÖ= íÜÉ= Åçåíêçä= ïÜÉÉä= áå= ~ÅÅçêÇ~åÅÉ= ïáíÜ= íÜÉ= `~éí~áåÛë
áåëíêìÅíáçåë=íç=ÅçåíáåìÉ=íÜÉ=~ééêç~ÅÜK=^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜáëI=íÜÉ=qep
Eeçêáòçåí~ä= pí~ÄáäáëÉêF= ãçîÉÇ= íç= áíë= Ñìää= åçëÉJìé= éçëáíáçå= ~åÇ
Å~ìëÉÇ=~å=~Äåçêã~ä=çìíJçÑJíêáã=ëáíì~íáçåK

qÜÉ= ÅêÉï= ÅçåíáåìÉÇ= ~ééêç~ÅÜI= ìå~ï~êÉ= çÑ= íÜÉ= ~Äåçêã~ä
ëáíì~íáçåK=qÜÉ=^l^=áåÅêÉ~ëÉÇ=~åÇ=íÜÉ=Ú^äéÜ~=cäççêÛ=ÑìåÅíáçå=ï~ë
~Åíáî~íÉÇ= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= ï~ë= éÜóëáÅ~ääó= ÄÉäçï= áíë
éêçÖê~ããÉÇ=ÜÉáÖÜí=ïáíÜ=íÜÉ=åçëÉJìé=éáíÅÜ=~åÖäÉ=áåÅêÉ~ëáåÖK

fí=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜ~íI=~í=íÜáë=íáãÉI=íÜÉ=`~éí~áå=ïÜç=Ü~Ç=åçï=í~âÉåJ
çîÉê= íÜÉ= ÅçåíêçäëI= àìÇÖÉÇ= íÜ~í= ä~åÇáåÖ= ïçìäÇ= ÄÉ= ÇáÑÑáÅìäí= ~åÇ
çéíÉÇ=Ñçê=ÖçJ~êçìåÇK=qÜÉ=~áêÅê~Ñí=ÄÉÖ~å=íç=ÅäáãÄ=ëíÉÉéäó=ïáíÜ=~
ÜáÖÜ=éáíÅÜ= ~åÖäÉ= ~ííáíìÇÉK=qÜÉ= `~éí~áå= ~åÇ= íÜÉ= cáêëí= lÑÑáÅÉê
ÇáÇ=åçí=Å~êêó=çìí=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=êÉÅçîÉêó=çéÉê~íáçåI=~åÇ=íÜÉ
~áêÅê~Ñí=ëí~ääÉÇ=~åÇ=Åê~ëÜÉÇK

mêçÄ~ÄäÉ=mêáãÉ=`~ìëÉW fåÅçêêÉÅí=ìëÉ=çÑ=~ééêç~ÅÜ=C=ÖçJ~êçìåÇ
~ìíçã~íáÅ= ãçÇÉë= ~åÇ= qlLd^= çå= ÖçJ~êçìåÇI= ïáíÜ= áåëìÑÑáÅáÉåí
~ííÉåíáçå= ÖáîÉå= íç= ÜçäÇáåÖ= åçëÉ= Ççïå= ïÜáäÉ= ÅçìåíÉê~ÅíáåÖ
~ééêç~ÅÜ=íêáã=ëÉííáåÖë=çå=ÅäáãÄJçìíK

^îçáÇ~åÅÉ=píê~íÉÖáÉëW ^=Ñáêëí=êÉãÉÇá~ä=~Åíáçå=áë=ÄÉííÉê=íê~áåáåÖ
áå=~ï~êÉåÉëë=çÑ=~áêÅê~Ñí=éÉêÑçêã~åÅÉ=ïáíÜ=éêçéÉê=^m=çéÉê~íáçåI
ÑçääçïÉÇ= Äó= ÚréëÉíÛ= êÉÅçÖåáíáçå= ~åÇ= êÉÅçîÉêó= íê~áåáåÖK= máäçíë
ëÜçìäÇ=~äëç=ìåÇÉêÖç=~ìíçJ~ééêç~ÅÜ=~åÇ=~ìíçLã~åì~ä=ÖçJ~êçìåÇ
ìéëÉí=~îçáÇ~åÅÉLêÉÅçîÉêó=íê~áåáåÖ=ïáíÜ=~ÇÇáíáçå~ä=áåëíêìÅíáçå=çå
`oj=éçëáíáîÉ=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=íÉÅÜåáèìÉëK

pbb=^mmbkafu=N=clo=jlob=bu^jmibp=lc=rmpbq=bsbkqp

^áêÄìë=^PMMJSMMo=çÑ=`Üáå~=^áêäáåÉëK ^áêÄìë=éÜçíçK



October 2010 NN

OKN fkqolar`qflk

`ìêêÉåíäóI= ÅçåëÉåëìë= çå= ìéëÉí= Å~ìëÉë= ~åÇ= êÉÅçîÉêó= íÉÅÜåáèìÉë
ÇçÉë= åçí= ÉñáëíK= léáåáçåë= íÉåÇ= íç= î~êó= Çê~ã~íáÅ~ääó= ~åÇ
êÉÅçããÉåÇÉÇ= íÉÅÜåáèìÉë= ~êÉ= çÑíÉå= Åçåíê~ÇáÅíçêó= Ñêçã= çåÉ
~ìíÜçêáíó= íç= íÜÉ= åÉñíK= qê~áåáåÖ= éêçîáÇÉêë= ~åÇ= ìéëÉí= êÉÅçîÉêó
ÅìêêáÅìäìã=ÇÉîÉäçéÉêë= çÑíÉå= áåÅçêêÉÅíäó= ÉñéÉÅí= ~= êÉä~íáîÉäó= ÜáÖÜ
äÉîÉä=çÑ=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=éêçÑáÅáÉåÅó=~ãçåÖ=~áêÅêÉïK=qÜÉó=~äëç=íÉåÇ
íç= ~ëëìãÉ= ÜáÖÜ= äÉîÉäë= çÑ= ëáíì~íáçå~ä= ~ï~êÉåÉëëI= áåíìáíáîÉ
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Üçï= íç=çîÉêÅçãÉ=~å=~Éêçéä~åÉ=ìéëÉí=~åÇ=~å
áåå~íÉ= ~Äáäáíó= íç= çîÉêÅçãÉ= íÜÉ= áåÅ~é~Åáí~íáåÖ= å~íìêÉ= çÑ= ~å
~Éêçéä~åÉ= ìéëÉíK= bîáÇÉåÅÉ= çÑ= ~ÅÅáÇÉåí= áåîÉëíáÖ~íáçå= é~ëí= ~åÇ
ÅìêêÉåí=ÇçÉë=åçí=àìëíáÑó=íÜÉëÉ=~ëëìãéíáçåëK

qÜáë= ÇçÅìãÉåí= çÑÑÉêë= ÖÉåÉê~äáëÉÇ= ÖìáÇ~åÅÉ= Ñçê= íÜÉ= ÅçããÉêÅá~ä
éáäçíI=ìíáäáëáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ=íê~åëÑÉê~ÄäÉ=íç=~äãçëí=~åó=íóéÉ=çê=Åä~ëë
çÑ=ëïÉéí=ïáåÖ=àÉí=~áêÅê~ÑíK=qÜÉ=íÉãéí~íáçå=íç=~ëëìãÉ=ÉîÉêó=ìéëÉí
áë=ìåáèìÉ=~åÇ=íÜ~í=~å=áåÑáåáíÉ=î~êá~íáçå=çÑ=ÅçãÄáå~íáçåë=çÑ=éáäçí
Åçåíêçä=áåéìíë=ã~ó=ÄÉ=åÉÅÉëë~êóI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉëáëíÉÇK=b~ÅÜ=~áêÅê~Ñí
Å~å= Ü~îÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë= íÜ~í= êÉèìáêÉ= ëéÉÅáÑáÅ= ~ííÉåíáçå= Äó= íÜÉ
éáäçíK= fí= áë= íÜÉ= éáäçíÛë= éêçÑÉëëáçå~ä= êÉëéçåëáÄáäáíó= íç= âåçï= ïÜ~í
íÜÉëÉ=~êÉ=~åÇ=Üçï=íÜÉó=ãìëí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=~å=ìéëÉí=êÉÅçîÉêó
ëÅÉå~êáçK=cçê= áåëí~åÅÉI=íÜÉ=áåëí~Äáäáíó=çÑ=ëïÉéí=ïáåÖ=~áêÅê~Ñí= áå=~
ëí~ääÉÇ=ÅçåÇáíáçå=áë=âåçïå=~åÇ=ãìëí=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåíK

lÑíÉå= íÜÉ= Ñáêëí= ÅÜ~ääÉåÖÉ= íç= ÄÉ= çîÉêÅçãÉ= áå= ~å= ìéëÉí= ÉîÉåí= áë
ëé~íá~ä=ÇáëçêáÉåí~íáçåK=páíì~íáçå~ä=^ï~êÉåÉëë=~åÇ=êÉëìäíáåÖ=äáãáíë
íç=éáäçí=ÑìåÅíáçå~äáíó=~êÉ=áãéçêí~åí=áëëìÉë=áå=~å=~Éêçéä~åÉ=ìéëÉíK
jáëìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çêáÉåí~íáçå= çÑ= íÜÉ= ~áêÅê~ÑíI= ÇìÉ= ÉáíÜÉê= íç
áå~ÅÅìê~íÉ=ëáíì~íáçå~ä=~ï~êÉåÉëë=çê=íç=~=ÇÉîÉäçéáåÖ=ãÉåí~ä=ëí~íÉ
çÑ= ëé~íá~ä=ÇáëçêáÉåí~íáçåI=Ü~ë= Å~ìëÉÇ=~ÅÅáÇÉåíëK= qÜáë= áë= ÉîÉå= íêìÉ
ïÜÉå=íÜÉ=éáäçí=áë=Ü~åÇJÑäóáåÖ=íÜÉ=~Éêçéä~åÉK=réëÉí=ëÅÉå~êáçë=~êÉ
áåÅ~é~Åáí~íáåÖ=íç=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~åÇ=áåÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~äáâÉK=jçêÉ
íêçìÄäáåÖI= `so= Ç~í~= ëÜçïë= ÅêÉïë= áÖåçêáåÖ= ã~åó= ÚÄ~åâ= ~åÖäÉI
Ä~åâ=~åÖäÉÛ=ÅìÉë=Ñêçã=íÜÉ=~îáçåáÅëK=qÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=~áêÅêÉï
Ü~îÉ= ÇáëêÉÖ~êÇÉÇI= ÉîÉå= ~ÅíáîÉäó= ÅçãéÉíÉÇ= ~Ö~áåëíI= áåíÉÖê~íÉÇ
ÑäáÖÜí=ÉåîÉäçéÉ=éêçíÉÅíáçå= ëìÅÜ=~ë= ëíáÅâ= ëÜ~âÉêë=~åÇ=éìëÜÉêëX=çê
Ü~îÉ=í~âÉå=áå~ééêçéêá~íÉ=~Åíáçå=ëìÅÜ=~ë=ÉåÖ~ÖáåÖ=íÜÉ=~ìíçéáäçí
çê= êçääÉÇ= íÜÉ=ïêçåÖ= ÇáêÉÅíáçå=ïÜáäÉ= ÇáëçêáÉåíÉÇK= få= ëçãÉ= Å~ëÉëI
áåîÉëíáÖ~íçêë= Ü~îÉ= ÅçåÅäìÇÉÇ= éáäçíë= íÜçìÖÜí= íÜÉó= ïÉêÉ= ëã~êíÉê
íÜ~å=íÜÉ=ëóëíÉãëI=çê=ïÉêÉ=åçí=é~óáåÖ=~ííÉåíáçå=íç=íÜÉ=ÅìÉë=~í=~ääK

OKO ^bolavk^jf`=`lkpfabo^qflkp

_ÉÑçêÉ=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=âÉó=áëëìÉë=~êçìåÇ=~áêÅê~Ñí=êÉÅçîÉêó=Ñêçã=~å
áå=ÑäáÖÜí=ìéëÉíI=~=êÉîáÉï=çÑ=~ÉêçÇóå~ãáÅ=éÜóëáÅë=~åÇ=êìäÉë=ã~ó=ÄÉ
ÜÉäéÑìäK=qÜáë=ïáää=ÉãéÜ~ëáëÉ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~ää=~åÇ=ÉëéÉÅá~ääó
íÜÉ=ëí~ää=áå=ëïÉéí=ïáåÖ=íìêÄçàÉí=~áêÅê~ÑíK=

OKOKN `çêÉ=ÅçåÅÉéíë

qç=êÉÑêÉëÜ=ãÉãçêáÉëI=~=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=réëÉí=~ë
ÇÉÑáåÉÇ=áå=íÜÉ=Ú^Éêçéä~åÉ=réëÉí=oÉÅçîÉêó=qê~áåáåÖ=^áÇÛI=áë=ìëÉÑìäK
pÜçìäÇ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= ÑáåÇ= áíëÉäÑI= êÉÖ~êÇäÉëë= çÑ= Å~ìëÉI= áå= ~= ÑäáÖÜí
ÅçåÇáíáçå=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÜÉêÉìåÇÉêI=çê=ïçêëÉI=~å=ìéëÉí=ëáíì~íáçå=ÉñáëíëW
■ máíÅÜ=~ííáíìÇÉ=ãçêÉ=íÜ~å=OR⁄=åçëÉ=ìéK
■ máíÅÜ=~ííáíìÇÉ=ãçêÉ=íÜ~å=NM⁄=åçëÉ=ÇçïåK
■ _~åâ=~åÖäÉ=ãçêÉ=íÜ~å=QR⁄K=
■ cäáÖÜí=ïáíÜáå=íÜÉ=~ÄçîÉ=é~ê~ãÉíÉêëI=~í=~áêëéÉÉÇë

áå~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåëK

OKOKO ^ííáíìÇÉ=Åçåíêçä

eçï= ~= éáäçí= éÉêÅÉáîÉë= íÜÉ= ~ííáíìÇÉ= çÑ= íÜÉ= ~áêÅê~ÑíI= ÇáÅí~íÉë= Üáë
ÑäóáåÖ=Åçåíêçä=áåéìíëK=^ÅÅìê~íÉ=éÉêÅÉéíáçå=ÜÉäéë=íç=áåíÉêéêÉí=êçääI
ó~ï= ~åÇ= éáíÅÜ= ãçîÉãÉåíë= ÅçêêÉÅíäóK= ^áäÉêçåë= E~åÇLçê= ëéçáäÉêëF
Åçåíêçä=ãçîÉãÉåí=~êçìåÇ=íÜÉ=êçää=EäçåÖáíìÇáå~äF=~ñáëK=oÉÖ~êÇäÉëë
çÑ=ïÜ~í= íÜÉ= éáäçí= ëÉÉëI=ã~åçÉìîêáåÖ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= áå= êçää= Å~å= ÄÉ
íÜçìÖÜí= çÑ= ~ë= ÜÉ~ÇJíçJÜáé= çê= ÜáéJíçJÜÉ~Ç= ãçîÉãÉåíK= oìÇÇÉê
Åçåíêçäë=ãçîÉãÉåí=~êçìåÇ=íÜÉ=ó~ï=Eåçêã~äF=~ñáëK=oÉÖ~êÇäÉëë=çÑ
~áêÅê~Ñí=~ííáíìÇÉI=ó~ï=ïáää=~ééÉ~ê=~ë=~å=É~êJíçJÉ~ê=ãçîÉãÉåí=íç
íÜÉ= éáäçíK= qÜÉ= ÉäÉî~íçê= Åçåíêçäë= ãçîÉãÉåí= ~Äçìí= íÜÉ= éáíÅÜ
Eä~íÉê~äF=~ñáë=~åÇ=éáíÅÜ=ïáää=~äï~óë=~ééÉ~ê=~ë=ÜÉ~ÇJíçJÑççí=çê=ÑççíJ
íç=ÜÉ~Ç=ãçîÉãÉåíK

OKOKP iç~Ç=Ñ~Åíçêë

qÜÉ= iç~Ç= c~Åíçê= ãÉ~ëìêÉë= ~ÅÅÉäÉê~íáçå= ~ë= ÉñéÉêáÉåÅÉÇ= Äó= íÜÉ
~Éêçéä~åÉK=iç~Ç=Ñ~Åíçê=áë=ìëì~ääó=ÉñéêÉëëÉÇ=~ë=ìåáíë=çÑ=Öê~îáíó=EÖFK
^ÅÅÉäÉê~íáçå= Eçê= äç~Ç= Ñ~Åíçê= áå= ÖF= áë= ÇáëÅìëëÉÇ= êÉä~íáîÉ= íç= íÜÉ
éêáåÅáé~ä=~ñÉë=çÑ=íÜÉ=~Éêçéä~åÉW=
~K içåÖáíìÇáå~ä=EÑçêÉ=~åÇ=~ÑíI=íÜçìÖÜí=çÑ=~ë=ëéÉÉÇ=ÅÜ~åÖÉFK
ÄK i~íÉê~ä=EÑçêÅÉ=éìëÜáåÖ=çê=éìääáåÖ=íÜÉ=éáäçí=çìí=çÑ=Üáë=ëÉ~í

ëáÇÉï~óëFK=
ÅK sÉêíáÅ~ä=Eåçêã~ä=çê=ÑçêÅÉ=éêÉëëáåÖ=íÜÉ=éáäçí=áåíç=çê=éìääáåÖ

Üáã=çìí=çÑ=Üáë=ëÉ~íJÄçííçã=ÅìëÜáçåFK

cêÉèìÉåíäóI= äç~Ç= Ñ~Åíçê= áë= áåÅçêêÉÅíäó= ëÉÉå= ~ë= ÄÉáåÖ= çåäó
éÉêéÉåÇáÅìä~ê= íç= íÜÉ= äçåÖáíìÇáå~ä= ~ñáë= çÑ= íÜÉ= ~Éêçéä~åÉK= iç~Ç
Ñ~Åíçê=ã~ó=ÄÉ=~í=~åó=çêáÉåí~íáçå=íç=íÜÉ=~Éêçéä~åÉX=íÜÉ=îÉêíáÅ~äI=çê
åçêã~äI=äç~Ç=Ñ~Åíçê=êÉéêÉëÉåíë=çåäó=çåÉ=çÑ=íÜêÉÉ=éçëëáÄáäáíáÉëK=

m^oq=qtlW=^fo`o^cq=^bolavk^jf`p=^ka=rmpbqp
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cáÖìêÉ=OK
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få= äÉîÉä= ÑäáÖÜíI= íÜÉ= îÉêíáÅ~ä= äç~Ç= áë= Éèì~ä= ~åÇ= çééçëáíÉ= íç= íÜÉ
Öê~îáíó=îÉÅíçê=~ÅíáåÖ=çå=íÜÉ=~áêÅê~ÑíI=çê=NÖK=qÜÉ=ïáåÖ=áë=éêçÇìÅáåÖ
äáÑí= Éèì~ä= íç= íÜÉ= ïÉáÖÜí= çÑ= íÜÉ= ~Éêçéä~åÉ= ~åÇ= áë= çêáÉåíÉÇ= áå= ~
ÇáêÉÅíáçå=çééçëÉÇ=íç=íÜÉ=Öê~îáíó=îÉÅíçêK=få=~=éìääJìéI=çê=ïáíÜ=~åó
~Ñí=Åçåíêçä=ãçîÉãÉåíI=íÜÉ=äç~Ç=Ñ~Åíçê=áåÅêÉ~ëÉë=~ÄçîÉ=NÖK=fÑ=íÜÉ
éìää= ÑçêÅÉ= ÖÉåÉê~íÉÇ= Äó= íÜÉ= ~Éêçéä~åÉ= EïáåÖëI= ÑìëÉä~ÖÉI= ÉíÅKF= áë
íïáÅÉ=íÜ~í=çÑ=Öê~îáíóI=íÜÉ=éáäçí=ïçìäÇ=ÑÉÉä=~=ÑçêÅÉ=çÑ=OÖI=ïáíÜ=íÜÉ
ÑäáÖÜí=é~íÜ=ÅìêîáåÖ=~ë=ëÜçïå=áå=cáÖìêÉ=OK

qóéáÅ~ääóI= ÅìêêÉåí= àÉí= íê~åëéçêí= ~Éêçéä~åÉë= ~êÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íÉÇ= íç
ïáíÜëí~åÇ=åçêã~ä=îÉêíáÅ~ä=äç~Ç=Ñ~Åíçêë=Ñêçã=ÓNKMÖ=íç=OKRÖ=áå=ÅäÉ~å
ÅçåÑáÖìê~íáçåK=

cáÖìêÉ=P=áë=~=íóéáÅ~ä=îJå=Çá~Öê~ã=Ñçê=~=íê~åëéçêí=~Éêçéä~åÉ=EïáíÜ
ÚîÛ=Ñçê=îÉäçÅáíó=~åÇ=ÚåÛ=Ñçê=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Öë=áå=~ÅÅÉäÉê~íáçåFK=

kçíÉ= çå= íÜÉ= îJå= Çá~Öê~ãI= ÄÉäçï= s~= Eã~åçÉìîêáåÖ= ëéÉÉÇFI= íÜÉ
éáäçí= Ü~ë= íÜÉ= ~Äáäáíó= íç= éä~ÅÉ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= áåíç= ~= ëí~ää= ÄÉÑçêÉ
êÉ~ÅÜáåÖ= íÜÉ= OKR= Ö= äáãáí= äç~Ç= Ñ~ÅíçêK= qÜáë= ïçìäÇ= ÄÉ= ~å
áãéçêí~åí=ÅçåëáÇÉê~íáçå=áå=êÉÅçîÉêó=Ñêçã=~=ÇáîÉK

fÑ=íÜÉ=ëéÉÉÇ=áë=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=s~I=çê=áÑ=s~=áë=ìåâåçïå=Eåçí=ìåíóéáÅ~ä
áå=íê~åëéçêí=~áêÅê~ÑíFI=~í=íìêÄìäÉåÅÉ=éÉåÉíê~íáçå=ëéÉÉÇI=íÜÉ=éáäçí
Ü~ë= íÜÉ= ~Äáäáíó= íç= ÅêÉ~íÉ= ëìÑÑáÅáÉåí= ÚÖÛ= äç~Çë= íç= çîÉêëíêÉëë= íÜÉ
~áêÅê~Ñí=ÄÉÑçêÉ=ëí~ää=çÅÅìêëK

^=éáäçí=ãìëí=ÄÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=~Äçìí=ä~íÉê~ä=~åÇ=îÉêíáÅ~ä=äç~Ç=Ñ~Åíçê
äáãáíëK= låÉ= çê= ÄçíÜ= çÑ= íÜÉëÉ= äç~Ç= Ñ~Åíçê= äáãáíë= Å~å= É~ëáäó= ÄÉ
ÉñÅÉÉÇÉÇ=áå=íê~åëéçêí=~áêÅê~ÑíI=Äó=ÖÉåÉê~íáåÖ=ÉñÅÉëëáîÉ=~åÖäÉJçÑJ
~íí~Åâ=çê=ëáÇÉëäáéK=qÜÉ=éáäçí=Åçåíêçäë=~åÖäÉJçÑJ~íí~Åâ=~åÇ=îÉêíáÅ~ä
äç~Ç= Ñ~Åíçê= ïáíÜ= íÜÉ= ÉäÉî~íçê= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= Åçåíêçä= ÅçäìãåK
oÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=~ííáíìÇÉI=áÑ=Ä~Åâ=éêÉëëìêÉ=çå=íÜÉ=Åçåíêçä=Åçäìãå=áë
~ééäáÉÇI=ëç=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=~åÖäÉJçÑJ~íí~ÅâI=íÜÉ=îÉêíáÅ~ä=äç~Ç=Ñ~Åíçê
áåÅêÉ~ëÉëK= `çåîÉêëÉäóI= ~ééäóáåÖ= Ñçêï~êÇ= éêÉëëìêÉ= çå= íÜÉ= Åçåíêçä
Åçäìãå=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=~åÖäÉJçÑJ~íí~Åâ=~åÇ=ÇÉÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=äç~Ç=Ñ~ÅíçêK=

páÇÉëäáé= äç~Ç= Ñ~Åíçê= áë= åçêã~ääó= ÅçåíêçääÉÇ= ìëáåÖ= êìÇÇÉêK
^ëóããÉíêáÅ= íÜêìëí= Å~å= ~äëç= ÖÉåÉê~íÉ= ëáÇÉëäáéI= Äìí= ÉñÅÉëëáîÉ
ëáÇÉëäáé= äç~Ç= Ñ~Åíçê= áë= ìëì~ääó= ÖÉåÉê~íÉÇ= Äó= çîÉê= Åçåíêçä= çÑ= íÜÉ
êìÇÇÉêK= bñÅÉëëáîÉ= ìëÉ= çÑ= êìÇÇÉê= Å~å= Å~ìëÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí= ëíêìÅíìê~ä
Ç~ã~ÖÉ= çê= Ñ~áäìêÉ= EpÉÉ= ^^RUT= êÉéçêí= áå= ^ééÉåÇáñ= NFK= oìÇÇÉê
áåÇìÅÉÇ= ëíêìÅíìê~ä= Ç~ã~ÖÉ= Å~å= çÅÅìê= ~í= ~áêëéÉÉÇë= ïÉää= ÄÉäçï
ã~åçÉìîêáåÖ=ëéÉÉÇ=Es~FK

OKOKQ ^åÖäÉJçÑJ~íí~Åâ=E^l^F

^l^=áë=~äëç=ÇÉåçíÉÇ=Äó=Ú~äéÜ~Û=EαFI=~åÇ=áë=íÜÉ=~åÖäÉ=çÑ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ
ÅÜçêÇ=äáåÉ=çÑ=íÜÉ=ïáåÖ=íç=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=~áêÑäçïI=EpÉÉ=cáÖìêÉ=QE~FF

qÜÉ= äáÑí= ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó= ~=ïáåÖ=ÇÉéÉåÇë=çå= íÜÉ=~áêëéÉÉÇ=~åÇ= íÜÉ
ÇÉåëáíó=çÑ=íÜÉ=~áêI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=ïáåÖÛë=ëÜ~éÉI=~êÉ~I=~åÇ=^l^X
íÜÉëÉ=ä~ëí=íÜêÉÉ=Ñ~Åíçêë=ÅçãéêáëÉ=íÜÉ=ÚÅçÉÑÑáÅáÉåí=çÑ=äáÑíÛK=

qÜÉ=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=çÑ=äáÑí=ÅÜ~åÖÉë=ïáíÜ=íÜÉ=^l^=Äìí=áë=áåÇÉéÉåÇÉåí

çÑ=íÜÉ=~áêëéÉÉÇK=^ë=íÜÉ=ïáåÖÛë=^l^=áåÅêÉ~ëÉëI=íÜÉ=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=çÑ=äáÑí
áåÅêÉ~ëÉë=íç=~=ã~ñáãìã=éçáåí=~åÇ=íÜÉå=ê~éáÇäó=ÇÉÅêÉ~ëÉë=EcáÖìêÉ
QEÄFFI= ëç= ÑìêíÜÉê= áåÅêÉ~ëÉ= áå=^l^=ÄÉóçåÇ= íÜáë= éçáåí= êÉëìäíë= áå= ~
ÇÉÅêÉ~ëÉ=çÑ= äáÑí=~åÇ=~å= áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=Çê~ÖK=qÜÉ=^l^=~í=ïÜáÅÜ=íÜÉ
ã~ñáãìã= äáÑí= áë= éêçÇìÅÉÇ= áë= âåçïå= ~ë= íÜÉ= ëí~ääáåÖ= çê= ÅêáíáÅ~ä
^l^K=

fÑ= íÜÉ= ^l^= áë= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÄÉóçåÇ= ÅêáíáÅ~ä= ^l^= Eëí~ää= ~åÖäÉFI= íÜÉ
ëãççíÜ=Ñäçï=çÑ=~áê=çîÉê=íÜÉ=ïáåÖ=ïáää=ÄêÉ~â=Ççïå=~åÇ=íÜÉ=ïáåÖ
ïáää=ëí~ää=êÉëìäíáåÖ= áå=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=çÑ= äáÑíK=qÜáë= áë=íêìÉ=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ
~Éêçéä~åÉ=ëéÉÉÇ=çê=~ííáíìÇÉK=qÜÉêÉÑçêÉI=íç=ëìëí~áå=~=äáÑíáåÖ=ÑçêÅÉ
Ñêçã= íÜÉ= ïáåÖëI= íÜÉ= êÉä~íáîÉ= ~áêÑäçï= çîÉê= íÜÉ= ïáåÖë= ãìëí= ÄÉ
ã~áåí~áåÉÇ=~í=~å=^l^=ÄÉäçï=íÜÉ=ëí~ää=~åÖäÉK

qç=ÇÉíÉêãáåÉ=áÑ=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=áë=áå=~=ëí~ääÉÇ=ÅçåÇáíáçå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ
ÑäáÖÜí= ÅìÉëI= ÉáíÜÉê= ëáåÖäó= çê= áå= ÅçãÄáå~íáçåI= éêçîáÇÉ= ìëÉÑìä
áåÑçêã~íáçåK=
■ ÄìÑÑÉíáåÖI=ïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=ëÉîÉêÉ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=éáíÅÜ=Åçåíêçä

~ìíÜçêáíó
■ êÉÇìÅíáçå=çÑ=êçää=Åçåíêçä=~ìíÜçêáíó
■ få~Äáäáíó=íç=~êêÉëí=ÇÉëÅÉåí=ê~íÉ

qÜÉëÉ= ëáíì~íáçåë= ~êÉ= ìëì~ääó= ~ÅÅçãé~åáÉÇ= Äó= ~= Åçåíáåìçìë= ëí~ää
ï~êåáåÖ= Eáå= áÅáåÖ= ÅçåÇáíáçåë= íÜÉ=ïáåÖ=ã~ó= ëí~ää=ÄÉÑçêÉ= íÜÉ= ëí~ää
ï~êåáåÖ=ëçìåÇëL~Åíáî~íÉëFK=^=ëí~ää=ãìëí=åçí=ÄÉ=ÅçåÑìëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ
~ééêç~ÅÜJíçJëí~ää= ï~êåáåÖ= íÜ~í= çÅÅìêë= éêáçê= íç= íÜÉ= ëí~ääK= ^å
~ééêç~ÅÜJíçJëí~ää= áë=~= ÅçåíêçääÉÇ= ÑäáÖÜí=ã~åçÉìîêÉK=^= Ñìää= ëí~ää= áë
êÉÅçîÉê~ÄäÉ= áÑ= êÉëçäîÉÇ= É~êäó= áå= íÜÉ= ëí~ääK= ^= éêçäçåÖÉÇ= ëí~ää
ÅçåÇáíáçå=Å~å=äÉ~Ç=íç=~å=ìåêÉÅçîÉê~ÄäÉ=ÇÉÉé=ëí~ää=çê=~=ÇÉîÉäçéÉÇ
ëéáåK
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lå= êÉÅí~åÖìä~ê= ëÜ~éÉÇ= ïáåÖë= íóéáÅ~ä= çÑ= äáÖÜí= ÖÉåÉê~ä= ~îá~íáçå
~áêÅê~Ñí=ìëÉÇ=ÇìêáåÖ= áåáíá~ä= ÑäáÖÜí= íê~áåáåÖI= ~=ïáåÖÛë= ëí~ää= é~ííÉêå
EáKÉK=ÄçìåÇ~êóJä~óÉê=ëÉé~ê~íáçå=çå=íçé=çÑ=íÜÉ=ïáåÖF=ÄÉÖáåë=~í=íÜÉ
ïáåÖ= êççí= ~åÇ= ~Çî~åÅÉë= çìíï~êÇ= íç= íÜÉ= ïáåÖíáéK= qÜáë
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=ÅçãÄáåÉë=É~êäó=ëí~ää=ï~êåáåÖ=ïáíÜ=éêçäçåÖÉÇ=ä~íÉê~ä
Åçåíêçä= ~ë= ~áêÑäçï= ëÉé~ê~íÉëK= eçïÉîÉêI= ëïÉéíJïáåÖ= ~áêÅê~Ñí
áåÜÉêÉåíäó= Çáëéä~ó= ìåÇÉëáê~ÄäÉ= ëí~ää= ÄÉÜ~îáçìê= Åçãé~êÉÇ= íç= ~å
~áêÅê~Ñí= ïáíÜ= ëíê~áÖÜí= ïáåÖëK= ^= ëïÉéíJïáåÖÛë= ëí~ää= éêçÖêÉëëáçå
ëí~êíë=~í=íÜÉ=ïáåÖíáéë=ÑáêëíK=

^= ëáãéäÉ= ëïÉéí= ~åÇ= í~éÉêÉÇ=ïáåÖ=ïáää= íÉåÇ= íç= ëí~ää= Ñáêëí= ~í= íÜÉ
ïáåÖíáéë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÜáÖÜ=äç~ÇáåÖ=çìíÄç~êÇI=ÇìÉ=íç=í~éÉê=~åÇ=áë
~ÖÖê~î~íÉÇ= Äó= ëïÉÉéJÄ~ÅâK= qÜÉ= ÄçìåÇ~êóJä~óÉê= çìíÑäçï= ~äëç
êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=ëïÉÉé=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=äáÑí=Å~é~Äáäáíó=åÉ~ê=íÜÉ=íáéë=~åÇ
ÑìêíÜÉê=ïçêëÉåë=íÜÉ=ëáíì~íáçåK=qÜáë=Å~ìëÉë=~=äçëë=çÑ= äáÑí=çìíÄç~êÇ
E~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= ~ÑíF= ïÜáÅÜ= éêçÇìÅÉë= éáíÅÜ= ìéK= ^= äçí= çÑ= ÇÉëáÖå
ëçéÜáëíáÅ~íáçå=áë=åÉÉÇÉÇI= áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Å~ãÄÉê=~åÇ=íïáëíI
äÉ~ÇáåÖJÉÇÖÉ=ÄêÉ~âÉê=ëíêáéëI=ÑÉåÅÉë=ÉíÅKI=íç=ëìééêÉëë=íÜáë=áåÜÉêÉåí
ê~ï=èì~äáíó=~åÇ=Å~ìëÉ=~å=áåÄç~êÇ=ëÉÅíáçå=íç=ëí~ää=ÑáêëíI=ëç=íÜ~í=íÜÉ
áåáíá~ä= éáíÅÜ= íÉåÇÉåÅó= áë= ~=ãçêÉ= ÇÉëáê~ÄäÉ= åçëÉ= ÇçïåK=eçïÉîÉêI
ïÜÉå=~=ÜáÖÜäó=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëïÉéí=ïáåÖ= áë= í~âÉå=ÄÉóçåÇ= áíë= áåáíá~ä
ëí~ääáåÖ= áåÅáÇÉåÅÉI= íÜÉ= íáéë=ã~ó= ëíáää= ÄÉÅçãÉ= Ñìääó= ëí~ääÉÇ=ÄÉÑçêÉ
íÜÉ=áååÉê=ïáåÖ=áå=ëéáíÉ=çÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=ëÉé~ê~íáçå=çÅÅìêêáåÖ=áåÄç~êÇK
qÜÉ=ïáåÖ=ïáää=íÜÉå=éáíÅÜ=ìéK=EaKmK=a~îáÉë=Ô e~åÇäáåÖ=íÜÉ=_áÖ=gÉíëF

lå=ãìäíáJÉåÖáåÉ= ëïÉéíJïáåÖ= íê~åëéçêí= ~áêÅê~ÑíI= Ñäçï= ëÉé~ê~íáçå
Ñêçã=íÜÉ=~êÉ~=~êçìåÇ=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=éóäçåë=ÅçåíêáÄìíÉë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó
íç= ÇáÑÑÉêÉåí= ä~íÉê~ä= ëí~Äáäáíó= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë= EäÉëë= ëìëÅÉéíáÄáäáíó= íç
ïáåÖ=ÇêçéFI=ïáíÜ=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=ãçêÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=Ñäçï=ëÉé~ê~íáçå
~åÇ=äçëë=çÑ=äáÑíK=

^áêÑäçï= ëÉé~ê~íáçå= ~í= íÜÉ= ëí~ää= ÅçãéêçãáëÉë= ~áäÉêçå= Eçê= ëéçáäÉêF
Åçåíêçä=ïáíÜ=äáííäÉ=~ÉêçÇóå~ãáÅ=ï~êåáåÖK=få=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåI=íê~åëéçêí
Å~íÉÖçêó= ~Éêçéä~åÉë=ãìëí= ÇÉãçåëíê~íÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ= çÑ= Åçåíêçä
êáÖÜí=ìé=íç=íÜÉ=ëí~ääK=péÉÅáÑáÅ~ääóI=áå=~=PM⁄=Ä~åâÉÇ=ëäçïÇçïå=íç=~
ëí~ääI=íÜÉ=~Éêçéä~åÉ=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ã~áåí~áå=PM⁄=çÑ=Ä~åâ=áåíç=íÜÉ
ëí~ääI= ìëáåÖ=ïÜ~íÉîÉê= ~áäÉêçå=~åÇLçê= ëéçáäÉê= áåéìíë= ~êÉ= êÉèìáêÉÇK
qÜçëÉ=áåéìíë=Å~å=ÄÉ=Çê~ã~íáÅK

^äíÜçìÖÜ=~ää=ïáåÖë=ÇÉãçåëíê~íÉ=åÉÖ~íáîÉ=ëí~Äáäáíó=ÄÉóçåÇ=ÅêáíáÅ~ä
^l^I=íÜÉ=ëïÉéíJïáåÖ=~áêÅê~Ñí=Çáëéä~óë=ÉñíêÉãÉäó=Çóå~ãáÅ=ä~íÉê~ä

áåëí~Äáäáíó=áå=~=ëí~ääK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=~=ëïÉéíJïáåÖ=~áêÅê~ÑíI=ïÜÉå
ëí~ääÉÇ=Å~å=ÄÉÅçãÉ=îÉêó=ìåëí~ÄäÉI=ïÜáÅÜ=ã~ó=êÉèìáêÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ
Ñìää=Åçåíêçä=~ìíÜçêáíó=íç=áããÉÇá~íÉäó=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=~åÖäÉJçÑJ~íí~Åâ
~åÇ=êÉÖ~áå=Ñìää=~áêÅê~Ñí=ÅçåíêçäK=^í=ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉI=ëìÑÑáÅáÉåí=Åçåíêçä
ÇÉÑäÉÅíáçå=ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëí~ää=áë=éêÉîÉåíÉÇ=Äìí
Åçåíêçä=áåéìíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëãççíÜK=i~êÖÉ=Åçåíêçä=áåéìíë=ã~ó=ëíáää=ÄÉ
åÉÅÉëë~êó=Äìí= áí= áë= áãéçêí~åí= íç=Öì~êÇ=~Ö~áåëí= Åçåíêçä= êÉîÉêë~äëK
qÜÉêÉ= áë= åç= ëáíì~íáçå= íÜ~í= ïáää= êÉèìáêÉ= ê~éáÇ= ÑìääJëÅ~äÉ= Åçåíêçä
ÇÉÑäÉÅíáçåë=Ñêçã=çåÉ=ÉñíêÉãÉ=íç=íÜÉ=çíÜÉêK=

låÅÉ= íÜÉ= ëí~ää= áë= éêÉîÉåíÉÇI= ëãççíÜ= ~åÇ= ÖÉåíäÉ= Äìí= éçëáíáîÉ
Åçåíêçä=áåéìíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=êÉÅçîÉê=íç=åçêã~ä=ÑäáÖÜíI=ã~âáåÖ
ëìêÉ=íÜ~í=~=ëÉÅçåÇ~êó=ëí~ää=áë=~îçáÇÉÇK

fí=áë=çÄîáçìë=íÜ~íI=é~êíáÅìä~êäó=ïÜÉå=ÑäóáåÖ=íê~åëéçêí=Å~íÉÖçêó=àÉí
ëïÉéíJïáåÖ=~áêÅê~ÑíI= ~å=ìéëÉí=ÉîÉåí= áë=ÄÉëí=éêÉîÉåíÉÇ=ïÜ~íÉîÉê
íÜÉ=Å~ìëÉ=~åÇ=íÜÉ=pq^ii=jrpq=_b=^slfabaK=

OKOKR páÇÉëäáé=~åÖäÉ

qÜÉ=ëáÇÉëäáé=~åÖäÉ= áë= íÜÉ=~åÖäÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ= äçåÖáíìÇáå~ä=~ñáë=çÑ
íÜÉ=~Éêçéä~åÉ=~åÇ=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=~áêÑäçïI=~ë=ëÉÉå=áå=íÜÉ=éä~å=îáÉï
EcáÖìêÉ=RFK

OKOKS i~íÉê~ä=~åÇ=ÇáêÉÅíáçå~ä=ëí~Äáäáíó

^ÉêçÇóå~ãáÅ~ääóI= ~ëóããÉíêáÅ= ÑäáÖÜíI= çê= ÑäáÖÜí= áå= ëáÇÉëäáéI= Å~å= ÄÉ
èìáíÉ=ÅçãéäÉñK=páÇÉëäáé=Å~å=ÖÉåÉê~íÉ=ëíêçåÖ=~ÉêçÇóå~ãáÅ=êçääáåÖ
~åÇ=ó~ïáåÖ=ãçãÉåíëK=

OKOKT táåÖ=ÇáÜÉÇê~ä

táåÖ=aáÜÉÇê~ä= áë= íÜÉ=éçëáíáîÉ=~åÖäÉ=ÑçêãÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ= ä~íÉê~ä
~ñáë=çÑ=~å=~Éêçéä~åÉ=~åÇ= äáåÉ=íÜ~í=é~ëëÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ
íÜÉ= ïáåÖ= EpÉÉ= cáÖìêÉ= SFK= aáÜÉÇê~ä= ÅçåíêáÄìíÉë= íç= íÜÉ= ä~íÉê~ä
ëí~Äáäáíó=çÑ= ~å=~Éêçéä~åÉK=^=ïáåÖ=ïáíÜ=ÇáÜÉÇê~ä=ÇÉîÉäçéë= ëí~ÄäÉ
êçääáåÖ=ãçãÉåíë=ïáíÜ=ëáÇÉëäáéK=fÑ=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=ïáåÇ=ÅçãÉë=Ñêçã=íÜÉ
ëáÇÉI=íÜÉ=ïáåÖ=áåíç=íÜÉ=ïáåÇ=áë=ëìÄàÉÅí=íç=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=äáÑí=ÇìÉ=íç
áåÅêÉ~ëÉÇ= ^l^K= qÜÉëÉ= ÅÜ~åÖÉë= áå= äáÑí= ÉÑÑÉÅí= ~= êçääáåÖ= ãçãÉåíI
íÉåÇáåÖ= íç= ê~áëÉ= íÜÉ= ïáåÇï~êÇ= ïáåÖX= ÇáÜÉÇê~ä= ÅçåíêáÄìíÉë= íç
~áêÅê~Ñí=ä~íÉê~ä=ëí~ÄáäáíóK

OKOKU pïÉéí=ïáåÖ=ÉÑÑÉÅí

eáÖÜ=ëéÉÉÇ=ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉ=ÑäáÖÜí=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=ëïÉéí=ïáåÖ=ÇÉëáÖåë
íÜ~í=ÇÉä~ó= íÜÉ=çåëÉí=çÑ= ÅçãéêÉëëáÄáäáíó=ÉÑÑÉÅíëK=qÜáë=ïáåÖ= ëïÉÉé
~äëç= ÅçåíêáÄìíÉë= íç= ~= êçääáåÖ=ãçãÉåí= áå= ~= ëáÇÉëäáé= ~åÇ=~= ëáãáä~ê
ëí~ÄáäáëáåÖ= ÑçêÅÉ= íç= ÇáÜÉÇê~ä= ÉÑÑÉÅíK= tÜÉå= íÜÉ= ëïÉéíJïáåÖ
~Éêçéä~åÉ= áë= éä~ÅÉÇ= áå= ~= ëáÇÉëäáéI= íÜÉ= ïáåÖ= áåíç= íÜÉ= ïáåÇ
ÉñéÉêáÉåÅÉë= ~å= áåÅêÉ~ëÉ= áå= äáÑíI= ëáåÅÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ëïÉÉé= áë= äÉëëI
êÉëìäíáåÖ= áå= ~= êçääáåÖ=ãçãÉåí= ~ï~ó= Ñêçã= íÜáë=ïáåÖK= fÑ= ~= ëïÉéí
ïáåÖ=~áêÅê~Ñí=ÑäóáåÖ=ëíê~áÖÜí=~åÇ=äÉîÉä=áë=ÇáëíìêÄÉÇI=Å~ìëáåÖ=~=ïáåÖ
íç=ÇêçéI= íÜÉ= áåÇìÅÉÇ= ëäáÇÉ= ëäáé= EÄó= Öê~îáíóF=ïáää= íÉåÇ= íç= êçää= íÜÉ
~áêÅê~Ñí= Ä~Åâ= íç= äÉîÉä= ÑäáÖÜí=ã~âáåÖ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= ä~íÉê~ääó= ëí~ÄäÉK
páåÅÉ= êìÇÇÉê= áåéìí=~äëç=éêçÇìÅÉë= ëáÇÉëäáé=~åÇ= áåÇìÅÉÇ= êçää= ê~íÉë
ïáää= áåÅêÉ~ëÉ= ïáíÜ= ëáÇÉëäáé= ~åÖäÉI= ä~êÖÉ= êçää= ê~íÉë= Å~åI= áå= ëçãÉ
ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=ÄÉ=ÖÉåÉê~íÉÇ=ïáíÜ=ëã~ää=êìÇÇÉê=áåéìíë=~åÇ=éêÉÅáëÉ
Åçåíêçä=çÑ=êçää=~åÖäÉ=ìëáåÖ=êìÇÇÉê=Å~å=ÄÉ=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäíK=få=~ÇÇáíáçåI
ÜáÖÜ= ëíêìÅíìê~ä= äç~Çë= çå= íÜÉ= í~áä= ~ëëÉãÄäó= Å~å= ÄÉ= Å~ìëÉÇ= Äó
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Aeroplane Upset Recovery TrainingNQ

êÉä~íáîÉäó= ëã~ää= êìÇÇÉê= áåéìíI= Ñçê=ïÜáÅÜ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= ëíêìÅíìêÉ= áë
åçí=ÇÉëáÖåÉÇK=qÜÉêÉÑçêÉI=áå=ìéëÉí=êÉÅçîÉêáÉëI=rpb=lc=oraabo
fp= ÖÉåÉê~ääó= klq= ob`ljjbkaba= ~åÇ= áå= ëçãÉ= Å~ëÉë
ÉñéêÉëëäó= ÑçêÄáÇÇÉåK= máäçíë= áå~ééêçéêá~íÉäó= ìëáåÖ= êìÇÇÉê= Ñçê
ä~íÉê~ä=EêçääF=Åçåíêçä=Ü~îÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=åìãÉêçìë=ãáëÜ~éëK

OKOKV oçää=Ç~ãéáåÖ

^å= ~Éêçéä~åÉ= éçëëÉëëÉë= éçëáíáîÉ= êçää= Ç~ãéáåÖ= ïÜáäÉ= áå= åçêã~ä
ÑäáÖÜíK= fÑ= ~= êçääáåÖ= ãçãÉåí= áë= áåÇìÅÉÇI= ÉáíÜÉê= Ñêçã= ~áäÉêçåë= Eçê
ëéçáäÉêëFI=ïáåÇ=ÖìëíI=çê=ó~ï=Ñêçã=~ëóããÉíêáÅ=íÜêìëí=~ë=Éñ~ãéäÉëI
~å=~Éêçéä~åÉ=íÉåÇë=íç=ÅÉ~ëÉ=êçääáåÖ=ïÜÉå=íÜÉ=êçääáåÖ=ãçãÉåí=áë
êÉãçîÉÇK= fÑ= ~å=~Éêçéä~åÉ= áë= ëí~ääÉÇI= íÜÉ=~Éêçéä~åÉ=Ü~ë=åÉÖ~íáîÉ
êçää= Ç~ãéáåÖK= qÜÉ= ëí~ää=ãìëí= ÄÉ= êÉÅçîÉêÉÇ= éêçéÉêäóI= çê= áåÇìÅÉÇ
êçääáåÖ=ãçãÉåí=ïáää=Å~ìëÉ=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=íç=êçää=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=êçääáåÖI
ÉîÉå= ~ÑíÉê= íÜÉ= êçääáåÖ= ãçãÉåí= áë= êÉãçîÉÇK= kçí= çåäó= ïáää= íÜÉ
~Éêçéä~åÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=êçää=ïÜáäÉ=ëí~ääÉÇI=Äìí=áí=ïáää=ÖÉåÉê~íÉ=ÉîÉêJ
áåÅêÉ~ëáåÖ= ó~ï= ~ë= ïÉääK= kÉÖ~íáîÉ= êçää= Ç~ãéáåÖ= áë= ~= ã~àçê
ÅçåíêáÄìíçê= íç= ~å= ~Éêçéä~åÉ= ÉåíÉêáåÖ= ~= ëéáåK= qÜáë= Å~å= ÄÉ= îÉêó
ÅêáíáÅ~äI=~ë=ä~êÖÉ=ëïÉéí=ïáåÖ=~áêÅê~Ñí=~êÉ=ÑêÉèìÉåíäó=ìåêÉÅçîÉê~ÄäÉ
Ñêçã=~=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëéáåK=b~êäó=~Åíáçå=íç=éçëáíáîÉäó=êÉÇìÅÉ=~åÖäÉJçÑJ
~íí~Åâ=áë=îÉêó=áãéçêí~åí=íç=ëí~ääLëéáå=~îçáÇ~åÅÉ=~åÇ=êÉÅçîÉêóK

OKOKNM tÉáÖÜí=~åÇ=Ä~ä~åÅÉ

tÉáÖÜí=~åÇ=_~ä~åÅÉ=äáãáí~íáçåë=ãìëí=ÄÉ=êÉëéÉÅíÉÇK=^å=~Éêçéä~åÉ
äç~ÇÉÇ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ïÉáÖÜí=~åÇ=Ä~ä~åÅÉ=ÉåîÉäçéÉ=ïáää=åçí=ÉñÜáÄáí
ÉñéÉÅíÉÇ= äÉîÉäë= çÑ= ëí~Äáäáíó= ~åÇ= êÉëìäí= áå= ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉ= ~áêÅê~Ñí
Ü~åÇäáåÖ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëI=éçëëáÄäó=åç=äçåÖÉê=ãÉÉíáåÖ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå
êÉèìáêÉãÉåíëK=qÜáë=áë=~=ëÉêáçìë=áëëìÉI=é~êíáÅìä~êäó=áå=~å=~Ñí=äç~ÇáåÖ
ëáíì~íáçåI= ïÜÉêÉ= ëí~ää= êÉÅçîÉêó= ã~ó= ÄÉ= ëÉîÉêÉäó= ~ÑÑÉÅíÉÇK= qÜÉ
éêçÄäÉã=ïáää=ÄÉ=Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇ=~í=ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉK

^í=ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉI=~å=~ÑíJäç~ÇÉÇ=~Éêçéä~åÉ=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=êÉëéçåëáîÉ
íç= Åçåíêçä= éêÉëëìêÉë= ÄÉÅ~ìëÉ= áí= áë= äÉëë= ëí~ÄäÉ= íÜ~å=ïáíÜ= Ñçêï~êÇ
äç~ÇáåÖK=tÜÉå=~Ñí=äç~ÇÉÇI=íÜÉêÉ=Éñáëíë=áåÅêÉ~ëÉÇ=éçëëáÄáäáíó=íç=éìí
íÜÉ=~Éêçéä~åÉ=áåíç=~=ëí~ää=áÑ=íÜÉ=åÉï=Åçåíêçä=ÑÉÉä=áë=åçí=êÉëéÉÅíÉÇK
qÜÉ=ÑìêíÜÉê=~Ñí=~å=~Éêçéä~åÉ=áë=äç~ÇÉÇI=äÉëë=ÉÑÑçêí=áë=êÉèìáêÉÇ=Äó
íÜÉ= í~áä= íç= ÅçìåíÉê~Åí= íÜÉ= åçëÉ= Ççïå= éáíÅÜáåÖ= ãçãÉåí= çÑ= íÜÉ
ïáåÖK=pçãÉ=~áêäáåÉ=äç~Ç=éä~ååáåÖ=ÅçãéìíÉêë=åçï=~ííÉãéí=íç=äç~Ç
~Éêçéä~åÉë= åÉ~ê= íÜÉ= ~Ñí= äáãáí= Ñçê= ÅêìáëÉI= íç= ÉåÜ~åÅÉ= ÉÑÑáÅáÉåÅóK
pçãÉ=~Çî~åÅÉÇ=~Éêçéä~åÉë=Ü~îÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=Åçåíêçäë=éêçÖê~ããÉÇ
íç=áãéêçîÉ=~Éêçéä~åÉ=Ü~åÇäáåÖ=ïáíÜ=~Ñí=äç~ÇáåÖK

OKP ^bolavk^jf`p=^ka=avk^jf`=j^klbrsofkd

jçëí= ~áêÅê~Ñí= Çç= åçí= Ü~îÉ= ~å= ^l^= áåëíêìãÉåí= Ñçê= íÜÉ= éáäçí= íç
ãçåáíçê= áå= î~êáçìë= éÜ~ëÉë= çÑ= ÑäáÖÜíK= jçëí= ëí~ääJêÉä~íÉÇ= ãáëÜ~éë
çÅÅìê= ÇìêáåÖ= ã~åçÉìîêáåÖ= ÑäáÖÜíI= åçí= ëíê~áÖÜí= ~åÇ= äÉîÉäK= qÜÉ
Éåçêãçìë= ^l^= ÅÜ~åÖÉ= íÜÉ= ~Éêçéä~åÉ= ÅêÉ~íÉëI= ~ë= ~= êÉëìäí= çÑ
Çóå~ãáÅ= ã~åçÉìîêáåÖI= áë= äáííäÉ= ~ééêÉÅá~íÉÇK= fÑ= ~å= ~Éêçéä~åÉ= áë
ÇçáåÖ= ~= OÖ= ÇáîÉ= êÉÅçîÉêó= ~í= ~= Åçåëí~åí= ~áêëéÉÉÇI= íÜÉ= ^l^= Ü~ë
áåÅêÉ~ëÉÇ= ~åÇ= íÜÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ= ëí~ää= ëéÉÉÇ= áë= ÜáÖÜÉêK= páãáä~êäóI= ~å
~Éêçéä~åÉ=Å~êêóáåÖ=çìí=~=SM⁄=Ä~åâI=äÉîÉä=íìêå=~í=OÖ=Ü~ë=~=ÜáÖÜÉê
^l^X=áå=É~ÅÜ=Å~ëÉ=íÜÉ=ëí~ää=ëéÉÉÇ=ïáää=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=QNBK

OKPKN ^l^=ã~å~ÖÉãÉåí

fÑ= íÜÉ= äç~Ç=Ñ~Åíçê= áë= êÉÇìÅÉÇI=^l^=áë= êÉÇìÅÉÇ=~åÇ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ
ëí~ää=ëéÉÉÇ=áë=ÇÉÅêÉ~ëÉÇK=iç~Ç=Ñ~Åíçê=EíÜ~í=áë=ÖJäç~ÇáåÖF=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ
Ñçê=êÉä~íáîÉ=^l^=ÅçåíêçäK=cçê=~=Åçåëí~åí=~áêëéÉÉÇI=áÑ=Ä~Åâ=éêÉëëìêÉ
çå= íÜÉ= Åçåíêçä= Åçäìãå= áë= ~ééäáÉÇI= áåÅêÉ~ëáåÖ= äç~Ç= Ñ~Åíçê= áå= ~åó
~ííáíìÇÉI=^l^=áåÅêÉ~ëÉë=~åÇ=íÜÉ=ëí~ää=ëéÉÉÇ=áë=áåÅêÉ~ëÉÇK=fÑ=Ñçêï~êÇ
éêÉëëìêÉ=çå=íÜÉ=Åçåíêçä=Åçäìãå=áë=~ééäáÉÇ=íç=ìåäç~Ç=íÜÉ=~Éêçéä~åÉI
^l^= áë= ÇÉÅêÉ~ëÉÇ= ~åÇ= íÜÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ= ëí~ää= ëéÉÉÇ= áë= êÉÇìÅÉÇK
aÉÅêÉ~ëáåÖ= ^l^= çê= ~ééäóáåÖ= Ñçêï~êÇ= éêÉëëìêÉ= çå= íÜÉ= Åçåíêçä
Åçäìãå= Eìåäç~ÇáåÖFI= Å~å= ÇÉÅêÉ~ëÉ= ëí~ääáåÖ= ~åÖäÉJçÑJ~íí~Åâ= ~åÇ
éêÉîÉåí=ëí~ää=ï~êåáåÖI=~ë=ïÉää=~ë=~ëëáëí=ëí~ää=êÉÅçîÉêóI=áÑ=åÉÅÉëë~êóK

OKPKO j~åçÉìîêáåÖ=áå=êçää=~åÇ=íìêåáåÖ=ÑäáÖÜí

oçää= Åçåíêçäë= E~áäÉêçåë= çê= ëéçáäÉêëF= ãìëí= Åçãã~åÇ= ~= êçää= áåíç= ~
Ä~åâ=~åÖäÉ=íç=íáäí=íÜÉ=äáÑí=îÉÅíçê=áå=çêÇÉê=Ñçê=~å=~Éêçéä~åÉ=íç=íìêåK
qÜáë=~Åíáçå=ÖÉåÉê~íÉë=íÜÉ=Üçêáòçåí~ä=ÅçãéçåÉåí=åÉÅÉëë~êó=íç=íìêå
íÜÉ= ~áêÅê~ÑíK= qÜÉ= êìÇÇÉê= áë= åçí= ìëÉÇ= íç= íìêå= íÜÉ= ~áêÅê~ÑíK= qÜÉ
~áêÅê~Ñí= áë= íìêåÉÇ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ=Üçêáòçåí~ä= ÅçãéçåÉåí= çÑ= íÜÉ= äáÑí
ÑçêÅÉK=oìÇÇÉê=áë=ìëÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=íìêåI=íç=ÅçJçêÇáå~íÉ=íÜÉ=íìêåI=~åÇ
âÉÉéë=íÜÉ=åçëÉ=çÑ=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=éçáåíÉÇ=~äçåÖ=íÜÉ=ÑäáÖÜí=é~íÜK=^äëçI
ïÜÉå=íÜÉ=äáÑí=îÉÅíçê=áë=íáäíÉÇ=~ï~ó=Ñêçã=îÉêíáÅ~ä=áå=~=Ä~åâ=~åÖäÉI
íÜÉ= îÉêíáÅ~ä= ÅçãéçåÉåí= ÄÉÅçãÉë= ëã~ääÉêK= qç= ã~áåí~áå= ~äíáíìÇÉ
ïÜáäÉ=áå=íÜÉ=íìêåI=~Ñí=ãçîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=Åçåíêçä=Åçäìãå=áë=~ééäáÉÇI
áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=^l^=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=äáÑí=îÉÅíçê=~åÇ=ã~áåí~áåáåÖ=íÜÉ
îÉêíáÅ~ä=ÅçãéçåÉåí=çÑ=äáÑíK

^ää=çÑ= íÜáë= áë=ïÉää=âåçïåI=Äìí=ÇÉëÉêîÉë= êÉîáÉï= áå= íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ
êÉÅçîÉêó= Ñêçã= ~å= ìéëÉíK= qç= ~êêÉëí= ~= ÇÉëÅÉåí= áå= ~å= çîÉêJÄ~åâÉÇ
åçëÉ=äçï=~ííáíìÇÉI=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÖJäç~Ç=Äó=~ééäóáåÖ=Ä~Åâ=éêÉëëìêÉ=çå
íÜÉ=Åçåíêçä=Åçäìãå=ïáää=çåäó=Å~ìëÉ=~=íáÖÜíÉê=íìêåK=aÉéÉåÇáåÖ=çå
íÜÉ=Ä~åâ=~åÖäÉI= ëìÅÜ=~Åíáçå=ã~ó=åçí= ÅçåíêáÄìíÉ= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= íç
ÖÉåÉê~íáåÖ= ~= äáÑí= îÉÅíçê= íÜ~í= éçáåíë= ~ï~ó= Ñêçã= íÜÉ= ÖêçìåÇK
fåÇÉÉÇI= ã~áåí~áåáåÖ= äÉîÉä= ÑäáÖÜí= ~í= Ä~åâ= ~åÖäÉë= ÄÉóçåÇ= SS⁄
êÉèìáêÉë= ~= ä~êÖÉê= äç~Ç= Ñ~Åíçê= íÜ~å= íÜÉ= OKRÖ= Ñçê=ïÜáÅÜ= íê~åëéçêí
~Éêçéä~åÉë=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=ÅÉêíáÑáÅ~íÉÇ=EpÉÉ=cáÖìêÉ=TFK

j~åó= éáäçíë= ~êÉ= ï~êåÉÇ= ~Äçìí= íÜÉ= Údê~îÉó~êÇ= péáê~äÛ= áå= É~êäó
íê~áåáåÖK=qÜÉ=dê~îÉó~êÇ=péáê~ä=çÅÅìêë=ïÜÉå=íÜÉ=~Éêçéä~åÉ=áë=~í=~
ä~êÖÉ=Ä~åâ=~åÖäÉ=~åÇ=ÇÉëÅÉåÇáåÖK= få=~å=~ííÉãéí= íç=~êêÉëí=ÄçíÜ
íÜÉ= ëéÉÉÇ= ~åÇ= ëáåâ= ê~íÉI= ~Ñí= éêÉëëìêÉ= çå= íÜÉ= Åçåíêçä= Åçäìãå= áë
~ééäáÉÇ=êÉëìäíáåÖ=áå=ÚìéJÉäÉî~íçêÛK=^í=~=ä~êÖÉ=Ä~åâ=~åÖäÉI=íÜÉ=çåäó
ÉÑÑÉÅí= çÑ= íÜÉ= ÚìéJÉäÉî~íçêÛ= áë= íç= ÑìêíÜÉê= íáÖÜíÉå= íÜÉ= íìêåK= fí= áë
áãéÉê~íáîÉ=íç=ÖÉí=íÜÉ=ïáåÖë=ÅäçëÉ=íç=äÉîÉä=ÄÉÑçêÉ=ÄÉÖáååáåÖ=~åó
êÉÅçîÉêó= éáíÅÜáåÖ=ã~åçÉìîêÉI= çê= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ= ~Ñí= éêÉëëìêÉ= çå
íÜÉ=Åçåíêçä=ÅçäìãåK=açáåÖ=ëç=çêáÉåí~íÉë=íÜÉ=äáÑí=îÉÅíçê=~ï~ó=Ñêçã
íÜÉ=Öê~îáíó=îÉÅíçê=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ÑçêÅÉë=~ÅíáåÖ=çå=íÜÉ=~Éêçéä~åÉ=Å~å
ÄÉ=ã~å~ÖÉÇK

OKPKP j~åçÉìîêáåÖ=áå=éáíÅÜ

`çåíêçääáåÖ= éáíÅÜáåÖ= ãçíáçå= áåîçäîÉë= ÅçåíêçääáåÖ= ~ÉêçÇóå~ãáÅ
ãçãÉåí= ~Äçìí= íÜÉ= ÅÉåíêÉ= çÑ= Öê~îáíóK= qÜÉ= éáäçí= Åçåíêçäë= íÜÉ
éáíÅÜáåÖ=ãçãÉåí=E^l^F=Äó=ãÉ~åë=çÑ=íÜÉ=ëí~ÄáäáëÉê=~åÇ=ÉäÉî~íçêK
qÜÉ= Üçêáòçåí~ä= ëí~ÄáäáëÉê= ëÜçìäÇ= ÄÉ= íÜçìÖÜí= çÑ= ~ë= ~= íêáããáåÖ
ÇÉîáÅÉI= Äìí= ÅçìäÇ= ÄÉ= ìëÉÇ= íç= Åçåíêçä= éáíÅÜ= áå= íÜÉ= ÉîÉåí= çÑ= ~å
ÉäÉî~íçê= Ñ~áäìêÉK= qÜÉ= ÉäÉî~íçê= áë= íÜÉ= éêáã~êó= éáíÅÜ= ÅçåíêçäK
bëëÉåíá~ääóI=íÜÉ=éáäçí=Åçåíêçäë=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=äáÑí=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=íÜÉ
Üçêáòçåí~ä=í~áä=EÄó=ãçîáåÖ=íÜÉ=ÉäÉî~íçêFI=ïÜáÅÜ=~Çàìëíë=íÜÉ=^l^=çÑ
íÜÉ= ã~áå= ïáåÖ= ~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= ãçÇìä~íÉë= íÜÉ= ~ãçìåí= çÑ= äáÑí
ÅêÉ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~áå=ïáåÖK

^å=áãéçêí~åí=ÅçåÅÉéí=áë=íÜ~í=áÑ=íÜÉ=~Éêçéä~åÉ=áë=~í=~=Ä~ä~åÅÉÇI=ÚáåJ
íêáãÛ= ~åÖäÉJçÑJ~íí~Åâ= áå= ÑäáÖÜíI= áí= ïáää= ëÉÉâ= íç= êÉíìêå= íç= íÜ~í
íêáããÉÇ= ~åÖäÉJçÑJ~íí~ÅâI= ÉîÉå= áÑ= ìéëÉí= Äó= ÉñíÉêå~ä= ÑçêÅÉë= çê
ãçãÉåí~êó= éáäçí= áåéìíK= qÜáë= áë= ~= êÉëìäí= çÑ= íÜÉ= äçåÖáíìÇáå~ä
Çóå~ãáÅ=ëí~Äáäáíó=ÇÉëáÖåÉÇ=áåíç=íÜ~í=~Éêçéä~åÉK
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`Ü~åÖÉë=áå=~Éêçéä~åÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=~äëç=~ÑÑÉÅí=éáíÅÜ=ÅçåíêçäK=cçê
Éñ~ãéäÉI= Ñä~é= ÉñíÉåëáçå= ìëì~ääó= ÅêÉ~íÉë= ~= åçëÉJÇçïå= éáíÅÜáåÖ
ãçãÉåíX= Ñä~é= êÉíê~Åíáçå= ìëì~ääó= ÅêÉ~íÉë= ~= åçëÉJìé= éáíÅÜK=táåÖJ
ãçìåíÉÇ= ëéÉÉÇ= Äê~âÉë= ìëì~ääó= éêçÇìÅÉ= ~= åçëÉJìé= éáíÅÜáåÖ
ãçãÉåí=ïÜÉå=ÉñíÉåÇÉÇK=oÉíê~Åíáçå=çÑ=íÜÉ=Ñä~éë=~ÖÖê~î~íÉÇ=íÜÉ
ëáíì~íáçå= áå= íÜÉ= `çäÖ~å= E_ìÑÑ~äçI= rp^F= ~ééêç~ÅÜ= ~ÅÅáÇÉåíK= EpÉÉ
^ééÉåÇáñ=NF

máíÅÜ= ~ííáíìÇÉ= ã~ó= ~äëç= ÅÜ~åÖÉ= ïáíÜ= íÜêìëíK= táíÜ= ìåÇÉêJïáåÖ
ãçìåíÉÇ=ÉåÖáåÉëI=êÉÇìÅáåÖ=íÜêìëí=ÅêÉ~íÉë=~=åçëÉJÇçïå=éáíÅÜáåÖ
ãçãÉåíX= áåÅêÉ~ëáåÖ= íÜêìëí= ÅêÉ~íÉë= ~= åçëÉJìé= éáíÅÜáåÖ=ãçãÉåíK
qÜáë=áë=Åçåíê~êó=íç=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=Ü~Äáí=é~ííÉêå=áå=êÉÅçîÉêó=çÑ=~ÇÇáåÖ
íÜêìëí=ÇìêáåÖ=~=åçëÉ=ÜáÖÜ=ìåìëì~ä=~ííáíìÇÉ=êÉÅçîÉêóK=qÜìëI=~ÇÇáåÖ
ÜáÖÜ=éçïÉê=çå=~=åçëÉJÜáÖÜ=ìåìëì~ä=~ííáíìÇÉ=êÉÅçîÉêó=~ÖÖê~î~íÉë
íÜÉ=åçëÉ=ÜáÖÜ=~ííáíìÇÉ=Ñçê=~Éêçéä~åÉë=ïáíÜ=ìåÇÉê=ïáåÖ=ãçìåíÉÇ
ÉåÖáåÉëK

OKPKQ iáÑí=îÉÅíçê=ã~å~ÖÉãÉåí

qÜÉ= äáÑí= éêçÇìÅÉÇ= Äó= ïáåÖë= áë= ~= äáÑí= îÉÅíçê= ~äï~óë= ÇáêÉÅíÉÇ
éÉêéÉåÇáÅìä~ê= íç= íÜÉ= ÑäáÖÜí=é~íÜK=`çåíêçääáåÖ= íÜÉ=çêáÉåí~íáçå=~åÇ
äÉåÖíÜ= çÑ= íÜÉ= äáÑí= îÉÅíçê= áë= ÅêáíáÅ~ä= Ñçê= ~îçáÇáåÖ= éçíÉåíá~ä= ìéëÉí
ëÅÉå~êáçë=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=éêçéÉê=ìéëÉí=êÉÅçîÉêó=íÉÅÜåáèìÉK=qÜÉ
êÉä~íáîÉ=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=äáÑí=îÉÅíçê=áë=~äï~óë=íÜÉ=ë~ãÉI=Äìí=íÜÉ=äÉåÖíÜ
çÑ=íÜÉ=îÉÅíçê=áë=~=ÑìåÅíáçå=çÑ=~áêëéÉÉÇ=~åÇ=~åÖäÉJçÑJ~íí~Åâ=E^l^FK

mê~ÅíáÅ~ääó=ëéÉ~âáåÖI=áÑ=~=éáäçí=ÑÉÉäë=~=åçêã~ä=NÖ=ÑçêÅÉ=éêÉëëáåÖ=Üáã
áå=íÜÉ=ëÉ~íI=ÜÉ=áë=ÖÉåÉê~íáåÖ=~=NÖ=äáÑí=îÉÅíçêI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=~ííáíìÇÉ
çê=Ä~åâ=~åÖäÉK=fÑ=íÜÉ=éáäçí=~ééäáÉë=ëìÑÑáÅáÉåí=Ä~Åâ=éêÉëëìêÉ=çå=íÜÉ
Åçåíêçä=Åçäìãå=ëç=íÜ~í=~=OÖ=ÑçêÅÉ=áë=ÑÉäíI=~=OÖ=äáÑí=îÉÅíçê=áë=ÄÉáåÖ
ÅêÉ~íÉÇK=^ë=~äï~óëI=íÜáë=çÅÅìêë=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=éáíÅÜ=~ííáíìÇÉ=çê=Ä~åâ
~åÖäÉK=fÑ=íÜÉ=éáäçí=~ééäáÉë=Ñçêï~êÇ=éêÉëëìêÉ=çå=íÜÉ=Åçåíêçä=Åçäìãå
íç= ÖÉåÉê~íÉ= ~= kÉÖ~íáîÉ= äáÑí= îÉÅíçêI= íÜáë= ïáää= ~äï~óë= êÉëìäí= áå
åÉÖ~íáîÉ=ÚÖÛ=~åÇ=ÅìêîÉÇ=ÑäáÖÜí=íçï~êÇë=íÜÉ=ÖêçìåÇ=áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ
éáíÅÜ= ~ííáíìÇÉ= çê= Ä~åâ= ~åÖäÉI= ÇìÉ= íç= ÄÉáåÖ= äÉëë= íÜ~å= íÜÉ= NÖ
êÉèìáêÉÇ=íç=ã~áåí~áå=äÉîÉä=ÑäáÖÜíK

cçê= ëíê~áÖÜí= ~åÇ= äÉîÉä= ÑäáÖÜíI= íÜÉ= äáÑí= îÉÅíçê= ïáää= ÄÉ= Éèì~ä= ~åÇ
çééçëáíÉ=íç=íÜÉ=Öê~îáíó=îÉÅíçêK=fÑ=íÜÉ=éáäçí=~ééäáÉë=Ä~Åâ=éêÉëëìêÉ=çå
íÜÉ=Åçåíêçä=Åçäìãå=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=OÖ=ïáåÖë=äÉîÉä=éáíÅÜ=ìé=Ñêçã=äÉîÉä
ÑäáÖÜíK= qÜÉ= äáÑí= îÉÅíçê= ïáää= ÄÉ= íïáÅÉ= íÜÉ= Öê~îáíó= îÉÅíçêX= ÜÉåÅÉI
ÅìêîÉÇ=ÑäáÖÜíI=Å~ìëáåÖ=~äíáíìÇÉ=Ö~áåI=ïáää=çÅÅìêK

fÑ= íÜÉ= ëíê~áÖÜí= ~åÇ= äÉîÉä= ~Éêçéä~åÉ= áë= êçääÉÇ= áåíç= ~= TM⁄= ~åÖäÉ=çÑ
Ä~åâI=íÜÉ=ë~ãÉ=OÖ=äáÑí=îÉÅíçê=ïçìäÇ=ÄÉ=áåëìÑÑáÅáÉåí=íç=ÖÉåÉê~íÉ=~
äáÑí= îÉÅíçê= ïáíÜ= ~= îÉêíáÅ~ä= ÅçãéçåÉåí= ä~êÖÉ= ÉåçìÖÜ= íç= éêÉîÉåí
~äíáíìÇÉ= äçëëK= få= Ñ~ÅíI=~åó=Ä~åâ=~åÖäÉ=ÖêÉ~íÉê= íÜ~å=SS⁄= êÉëìäíë= áå
~äíáíìÇÉ= äçëëI= çê= ~å= áå~Äáäáíó= íç= ëíçé= ~äíáíìÇÉ= äçëëI= ïÜÉå= íÜÉ
ã~ñáãìã=ÅÉêíáÑáÉÇ=ÇÉëáÖå=äç~Ç=çÑ=OKRÖ=Ñçê=~=íê~åëéçêí=~áêÅê~Ñí=áë
çÄÉóÉÇK

OKPKR båÉêÖó=ã~å~ÖÉãÉåí

qÜÉ=íÜêÉÉ=ëçìêÅÉë=çÑ=ÉåÉêÖó=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=éáäçí=~êÉW
~K háåÉíáÅ=ÉåÉêÖóI=áåÅêÉ~ëÉë=ïáíÜ=áåÅêÉ~ëáåÖ=~áêëéÉÉÇK
ÄK mçíÉåíá~ä=ÉåÉêÖóI=éêçéçêíáçå~ä=íç=~äíáíìÇÉK
ÅK `ÜÉãáÅ~ä=ÉåÉêÖóI=Ñêçã=íÜÉ=ÑìÉä=áå=íÜÉ=í~åâë

qÜÉ=~Éêçéä~åÉ=áë=Åçåíáåìçìëäó=ÉñéÉåÇáåÖ=ÉåÉêÖóX=áå=ÑäáÖÜíI=ÇìÉ=íç
Çê~ÖK=qÜêìëí= EÑêçã=íÜÉ=ëíçêÉÇ=ÅÜÉãáÅ~ä=ÉåÉêÖóF= áë=ìëÉÇ=íç=çÑÑëÉí
íÜÉ=Çê~Ö=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÑäáÖÜíK=aìêáåÖ=ã~åçÉìîêáåÖI=íÜÉëÉ=íÜêÉÉ
íóéÉë=çÑ=ÉåÉêÖó=Å~å=ÄÉ=íê~ÇÉÇI=çê=ÉñÅÜ~åÖÉÇI=ìëì~ääó=~í=íÜÉ=Åçëí
çÑ= ~ÇÇáíáçå~ä=Çê~ÖK=^áêëéÉÉÇ= Å~å=ÄÉ= íê~ÇÉÇ= Ñçê= ~äíáíìÇÉI= ~ë= áå=~
ÚòççãJÅäáãÄÛK=^äíáíìÇÉ= Å~å=ÄÉ= íê~ÇÉÇ= Ñçê= ~áêëéÉÉÇI= ~ë= áå= ~= ÇáîÉK
píçêÉÇ= ÅÜÉãáÅ~ä= ÉåÉêÖó= Å~å= ÄÉ= íê~ÇÉÇ= Ñçê= ÉáíÜÉê= ~äíáíìÇÉ= çê
~áêëéÉÉÇ=Äó=~Çî~åÅáåÖ=çê=êÉí~êÇáåÖ=íÜÉ=íÜêçííäÉëK

qÜáë= ÄÉÅçãÉë= áãéçêí~åí= ïÜÉå= íÜÉ= éáäçí= ï~åíë= íç= ÖÉåÉê~íÉ
~ÉêçÇóå~ãáÅ= ÑçêÅÉë=~åÇ=ãçãÉåíë= íç=ã~åçÉìîêÉ= íÜÉ=~Éêçéä~åÉK

låäó=âáåÉíáÅ=ÉåÉêÖó= E~áêëéÉÉÇF= Å~å=ÖÉåÉê~íÉ=~ÉêçÇóå~ãáÅ= ÑçêÅÉë
~åÇ=ã~åçÉìîêÉ=Å~é~ÄáäáíóK=mçíÉåíá~ä=ÉåÉêÖó=E~äíáíìÇÉF=Å~å=çåäó=ÄÉ
ÅçåîÉêíÉÇ=íç=âáåÉíáÅ=ÉåÉêÖó=E~áêëéÉÉÇFK

eáÖÜJéÉêÑçêã~åÅÉ=àÉí=~Éêçéä~åÉë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÉñÜáÄáí=îÉêó=äçï
Çê~Ö=áå=íÜÉ=ÅêìáëÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçåK=qÜÉ=éÉå~äíó=Ñçê=íê~ÇáåÖ=~áêëéÉÉÇ
Ñçê=~äíáíìÇÉ=áë=êÉä~íáîÉäó=ëã~ääK=gÉí=~Éêçéä~åÉë=~êÉ=~äëç=Å~é~ÄäÉ=çÑ
Ö~áåáåÖ=ëéÉÉÇ=îÉêó= ê~éáÇäó= áå=~=ÇÉëÅÉåíI= Åçãé~êÉÇ=íç=éêçéÉääÉêJ
ÇêáîÉå= ~áêÅê~ÑíK= qÜáë= êÉèìáêÉë= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= àìÇÖãÉåíK= aê~Ö
ã~å~ÖÉãÉåí= áë= ~å= áãéçêí~åí= ëâáää= ïáíÜ= àÉí= ~áêÅê~ÑíK= iÉîÉä= ÑäáÖÜí
~ÅÅÉäÉê~íáçå= Å~é~Äáäáíó= áë= äáãáíÉÇ=Äó= íÜÉ=ã~ñáãìã= íÜêìëí= çÑ= íÜÉ
ÉåÖáåÉëI= ïÜáÅÜ= áë= éêçÄäÉã~íáÅ= ~í= ÜáÖÜÉê= ~äíáíìÇÉëK= aÉÅÉäÉê~íáçå
Å~é~Äáäáíó= áë= äáãáíÉÇ=Äó=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=ÖÉåÉê~íÉ= ä~êÖÉ=~ãçìåíë=çÑ
Çê~ÖI=ïÜáÅÜ=~äëç=Å~å=ÄÉ=éêçÄäÉã~íáÅ=Ñçê=~=ÅäÉ~å=àÉí=~Éêçéä~åÉ=áå=~
ÇÉëÅÉåíK=^=ÅäÉ~å=~Éêçéä~åÉI=çéÉê~íáåÖ=åÉ~ê=áíë=äáãáíëI=Å~å=Öç=Ñêçã
íÜÉ= äçïJëéÉÉÇ= ÄçìåÇ~êó= íç= ~åÇ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= ÜáÖÜJëéÉÉÇ
ÄçìåÇ~êó=îÉêó=èìáÅâäóK

mêçÇìÅáåÖ=~=åÉï=ÉåÉêÖó=ëí~íÉ=êÉèìáêÉë=íáãÉK=qÜÉ=~ãçìåí=çÑ=íáãÉ
áë=~=ÑìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ã~ëë=çÑ=íÜÉ=~Éêçéä~åÉ=~åÇ=íÜÉ=ã~ÖåáíìÇÉ=çÑ
íÜÉ= ~ééäáÉÇ= ÑçêÅÉëK= ^Éêçéä~åÉë= çÑ= ä~êÖÉê= ã~ëë= ÖÉåÉê~ääó= í~âÉ
äçåÖÉê= íç= ÅÜ~åÖÉ=çêáÉåí~íáçå= íÜ~å=Çç= ëã~ääÉê= çåÉëK= qÜÉ= äçåÖÉê
íáãÉ=êÉèìáêÉë=ãçêÉ=éä~ååáåÖ=~ÜÉ~Ç=áå=~=ä~êÖÉJã~ëë=~Éêçéä~åÉ=~åÇ
ÅÉêí~áåíó=íÜ~í=~Åíáçåë=í~âÉå=ïáää=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=Ñáå~ä=ÇÉëáêÉÇ=ÉåÉêÖó
ëí~íÉK

OKPKS eáÖÜ=~äíáíìÇÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçåë

oÉÅÉåí= ÜáÖÜJ~äíáíìÇÉ= E~ÄçîÉ= ciORMF= ~ÅÅáÇÉåíë= Ü~îÉ= çÅÅìêêÉÇ
ïÜÉêÉ= ÅêÉïë= Ü~îÉ= ÑçìåÇ= íÜÉãëÉäîÉë= áå~ÇîÉêíÉåíäó= áå= ÚÜáÖÜ
~äíáíìÇÉ=ëäçïÇçïå=ëáíì~íáçåëÛI=êÉëìäíáåÖ=áå=ëí~ääÉÇ=ÅçåÇáíáçåë=Ñêçã
ïÜáÅÜ= íÜÉó= ÇáÇ= åçí= êÉÅçîÉêK= qÜÉêÉ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= çÅÅ~ëáçåë= ïÜÉêÉ
ÅêÉïë=Öçí=áåíç=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=íÜÉó=êÉÅÉáîÉÇ=~å=~ééêç~ÅÜ=íç=ëí~ää
ï~êåáåÖK=pçãÉ=çÑ=íÜÉ=~ííÉãéíÉÇ=êÉÅçîÉêáÉë=Ñêçã=íÜÉëÉ=ï~êåáåÖë
ïÉêÉ= åçí= ëìÅÅÉëëÑìäK= tÜáäÉ= ~ÉêçÇóå~ãáÅ= éêáåÅáéäÉë= ~åÇ= ÅÉêí~áå
Ü~ò~êÇë=~ééäó=~í=~ää=~äíáíìÇÉëI=íÜÉó=ÄÉÅçãÉ=é~êíáÅìä~êäó=ëáÖåáÑáÅ~åí
ïáíÜ= êÉëéÉÅí= íç= ìéëÉíë= ~í= ~äíáíìÇÉë= ~ÄçîÉ= ciORMK= mêçãéí= ~åÇ
áããÉÇá~íÉ=ëí~ää=êÉÅçîÉêó=íÉÅÜåáèìÉë=~êÉ=åÉÅÉëë~êóI=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ
~=ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉ=ëí~ääK=^î~áä~ÄäÉ=íÜêìëí=áë=äçïÉê=~í=ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉ=ëç=áí
ïáää=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=íê~ÇÉ=~äíáíìÇÉ=Ñçê=~áêëéÉÉÇ=íç=êÉÅçîÉê=ÇìÉ=íç
íÜáë= äçëë=çÑ= ~î~áä~ÄäÉ= íÜêìëí= ~í= íÜÉ=ÜáÖÜÉê= äÉîÉäëK=^ÅÅçêÇáåÖ= íç=~
Öê~éÜ=áå=Ú^ÉêçÇóå~ãáÅë=Ñçê=k~î~ä=^îá~íçêëÛI=íÜÉêÉ=áë=çåäó=PMB=çÑ
ëÉ~=äÉîÉä=íÜêìëí=~î~áä~ÄäÉ=~í=QMIMMMÑíK=máäçíë=ëÜçìäÇ=êÉã~áå=~ï~êÉ
çÑ=íÜáë=íÜêìëí=äçëë=çÑ=ìé=íç=TMB=~ÄçîÉ=ciORMK=

OKPKT mÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=ÄìÑÑÉí=äáãáíë

qÜÉ=äçïÉëí=éçáåí=çå=íÜÉ=íçí~ä=Çê~Ö=ÅìêîÉ=áë=âåçïå=~ë=iLa=ã~ñ=Eçê
sãÇJãáåáãìã=Çê~Ö=ëéÉÉÇFK=qÜÉ=ëéÉÉÇ=ê~åÖÉ=ëäçïÉê=íÜ~å=iLa=ã~ñ
áë=âåçïå=~ë=ëäçï=ÑäáÖÜíI=çê=íÜÉ=ÚÄ~Åâ=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=éçïÉêJÇê~Ö=ÅìêîÉÛ
çê=íÜÉ=ÚêÉÖáçå=çÑ=êÉîÉêëÉ=Åçãã~åÇÛK=péÉÉÇ=Ñ~ëíÉê=íÜ~å=iLa=ã~ñ=áë
ÅçåëáÇÉêÉÇ= åçêã~ä= ÑäáÖÜíI= çê= íÜÉ= ÚÑêçåí= ëáÇÉ= çÑ= íÜÉ= éçïÉêJÇê~Ö
ÅìêîÉÛK

kçêã~ä= ÑäáÖÜí= EÑ~ëíÉê= íÜ~å= iLa= ã~ñF= áë= áåÜÉêÉåíäó= ëí~ÄäÉ= ïáíÜ
êÉëéÉÅí= íç= ëéÉÉÇK=tÜÉå= çéÉê~íáåÖ= áå= äÉîÉä= ÑäáÖÜí= ~í= ~= Åçåëí~åí
~áêëéÉÉÇ= ïáíÜ= Åçåëí~åí= íÜêìëíI= ëéÉÉÇJëí~Äáäáíó= ÉåëìêÉë= íÜ~í= ~åó
~áêëéÉÉÇ= ÇáëíìêÄ~åÅÉ= EëìÅÜ= ~ë= íìêÄìäÉåÅÉF= áë= çÑ= ëÜçêí= íÉêã
Çìê~íáçå= ~åÇ= ~áêëéÉÉÇ= ïáää= ÉîÉåíì~ääó= êÉíìêå= íç= íÜÉ= çêáÖáå~ä
~áêëéÉÉÇ=áÑ=íÜÉ=íçí~ä=íÜêìëí=~åÇ=~ííáíìÇÉ=Ü~îÉ=åçí=ÅÜ~åÖÉÇK=

päçï= ÑäáÖÜí= EëäçïÉê= íÜ~å= iLa= ã~ñF= áë= áåÜÉêÉåíäó= ìåëí~ÄäÉ= ïáíÜ
êÉëéÉÅí= íç= ëéÉÉÇ= ~åÇ= íÜêìëí= ëÉííáåÖëK= tÜÉå= çéÉê~íáåÖ= ~í= ~
Åçåëí~åí=~áêëéÉÉÇI=ïáíÜ=Åçåëí~åí= íÜêìëí= ëÉííáåÖI=~åó=ÇáëíìêÄ~åÅÉ
Å~ìëáåÖ=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=~áêëéÉÉÇ=ïáää=êÉëìäí=áå=~=ÑìêíÜÉê=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå
~áêëéÉÉÇ=ìåäÉëë=íÜêìëí=áë=áåÅêÉ~ëÉÇK=qÜÉ=äçïÉê=ëéÉÉÇ=ëìÄàÉÅíë=íÜÉ
~Éêçéä~åÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉÇ=Çê~ÖK=qÜáë=áåÅêÉ~ëÉ=áå=Çê~Ö=Å~ìëÉë=~=ÑìêíÜÉê
ÇÉÅêÉ~ëÉ= áå= ~áêëéÉÉÇI= ïÜáÅÜ= ã~ó= ìäíáã~íÉäó= êÉëìäí= áå= ~= ëí~ääÉÇ
ÑäáÖÜí=ÅçåÇáíáçå=EëÉÉ=cáÖìêÉ=UFK



Aeroplane Upset Recovery TrainingNS

cäáÖÜí=ëäçïÉê=íÜ~å=iLa=ã~ñ=~í=ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉë=ãìëí=ÄÉ=~îçáÇÉÇI=ÇìÉ
íç=íÜÉ=áåÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=áåÜÉêÉåí=áåëí~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ëäçï=ÑäáÖÜí=ëéÉÉÇ
ê~åÖÉK=tÜÉå=çéÉê~íáåÖ= ëäçïÉê= íÜ~å= iLa=ã~ñI=ïÜÉêÉ= íçí~ä= Çê~Ö
ÉñÅÉÉÇë= íçí~ä= íÜêìëí= ~î~áä~ÄäÉI= íÜÉ= ~Éêçéä~åÉ=ïáää= ÄÉ= ìå~ÄäÉ= íç
ã~áåí~áå=~äíáíìÇÉK=^í=íÜáë=éçáåí=íÜÉ=çåäó=êÉã~áåáåÖ=çéíáçå=íç=Éñáí
íÜÉ=ëäçï=ÑäáÖÜí=êÉÖáãÉ=áë=íç=ÇÉëÅÉåÇK

bñíÉêå~ä=Ñ~ÅíçêëI=ëìÅÜ=~ë=ÅÜ~åÖáåÖ=ïáåÇëI=áåÅêÉ~ëÉÇ=Çê~Ö=áå=íìêåëI
íìêÄìäÉåÅÉI= áÅáåÖ= çê= áåíÉêå~ä= Ñ~ÅíçêëI= ëìÅÜ= ~ë= ~åíáJáÅÉ= ìëÉI
~ìíçíÜêçííäÉ= êçääÄ~ÅâI= ÉåÖáåÉ= ã~äÑìåÅíáçå= çê= Ñ~áäìêÉ= Å~å= Å~ìëÉ
~áêëéÉÉÇ= ÇÉÅ~óK= eÉ~îáäó= Ç~ãéÉÇ= ~ìíçíÜêçííäÉëI= ÇÉëáÖåÉÇ= Ñçê
é~ëëÉåÖÉê=ÅçãÑçêíI=ã~ó=åçí=~ééäó=íÜêìëí=~ÖÖêÉëëáîÉäó=ÉåçìÖÜ=íç
éêÉîÉåí=~=ëäçïÇçïå=ÄÉäçï=iLa=ã~ñK=^ìíç=JíÜêçííäÉë=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó
éêçÖê~ããÉÇ=íç=~ééäó=çåäó=ã~ñáãìã=ÅêìáëÉ=íÜêìëí=Ej`oF=~åÇ=åçí
íÜÉ= ã~ñáãìã= Åçåíáåìçìë= íÜêìëí= Ej`qF= ~î~áä~ÄäÉK= j~åì~ä
áåíÉêîÉåíáçå=Äó=íÜÉ=éáäçí=íç=~ÅÜáÉîÉ=ã~ñáãìã=íÜêìëí=ïáää=éêçÄ~Ääó
ÄÉ=åÉÅÉëë~êóÛK

päçïÉê=ÅêìáëáåÖ=ëéÉÉÇë=~êÉ=~å=áëëìÉK=^ë=~Éêçéä~åÉë=~êÉ=éìëÜÉÇ=íç
ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ÑäáÖÜí=éêçÑáäÉëI=íç=ë~îÉ=ÑìÉäI=ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉ=ÅêìáëáåÖ=~í
äçïÉê=j~ÅÜ=åìãÄÉêë=ÄÉÅçãÉë=ÅçããçåK=qÜÉ=ÅêÉï=ã~ó=Ü~îÉ=äÉëë
íáãÉ=íç=êÉÅçÖåáëÉ=~åÇ=êÉëéçåÇ=íç=ëéÉÉÇ=ÇÉíÉêáçê~íáçå=~í=~äíáíìÇÉ
~ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉK

cäáÖÜí=ëäçïÉê=íÜ~å=iLa=ã~ñ=ãìëí=ÄÉ=~îçáÇÉÇ=áå=íÜÉ=ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉ
ÉåîáêçåãÉåíK=mêçéÉê=ÑäáÖÜí=éä~ååáåÖ=~åÇ=~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=éìÄäáëÜÉÇ
ÅäáãÄ=éêçÑáäÉë=~åÇ=ÅêìáëÉ=ëéÉÉÇë=ÉåëìêÉë=íÜ~í=ëéÉÉÇë=ëäçïÉê=íÜ~å
iLa=ã~ñ=~êÉ=~îçáÇÉÇK

OKPKU léíáãìã=~äíáíìÇÉ

léíáãìã=^äíáíìÇÉ=áë=íÜÉ=ÄÉëí=ÅêìáëÉ=~äíáíìÇÉ=Ñçê=ãáåáãìã=Åçëí=çê
ãáåáãìã= ÑìÉä= Äìêå= Ñçê= ~= ÖáîÉå= ïÉáÖÜíI= ~áê= íÉãéÉê~íìêÉ= ~åÇ
ëÉäÉÅíÉÇ= ëéÉÉÇK= ^å= áåÅêÉ~ëÉ= áå= ~áê= íÉãéÉê~íìêÉ= ïáää= äçïÉê= íÜÉ
çéíáãìã= ~äíáíìÇÉ= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= ÇÉÅêÉ~ëÉÇ= ÉåÖáåÉ= éÉêÑçêã~åÅÉK
tÜÉå=ÑäóáåÖ=~í=çéíáãìã=~äíáíìÇÉI=çìíëáÇÉ=~áê=íÉãéÉê~íìêÉ=El^qF
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãçåáíçêÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=~ÇÉèì~íÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Å~é~ÄáäáíóK
tÜÉå= íÜÉ= çéíáãìã= ~äíáíìÇÉ= áë= åçí= ~î~áä~ÄäÉ= íÜÉå= ~áêÅê~Ñí= ~êÉ
ÖÉåÉê~ääó= Ñäçïå= ~ÄçîÉ= íÜÉ= çéíáãìã= ~äíáíìÇÉ= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ
çéíáãìã= ~äíáíìÇÉ= ïáää= áåÅêÉ~ëÉ= ~åÇ= ëç= ~ééêç~ÅÜ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí
~äíáíìÇÉ=~ë=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ïÉáÖÜí=ÇÉÅêÉ~ëÉëK=fí=áë=ÜçïÉîÉê=áãéÉê~íáîÉ
íÜ~í=ïÜÉå=ÑäóáåÖ=~ÄçîÉ=íÜÉ=léíáãìã=^äíáíìÇÉ=íÜ~í=íÜÉ=j~ñáãìã
^äíáíìÇÉ=áë=åçí=ÉñÅÉÉÇÉÇK=

OKPKV j~ñáãìã=~äíáíìÇÉ

j~ñáãìã= ^äíáíìÇÉ= áë= íÜÉ= ÖêÉ~íÉëí= ~äíáíìÇÉ= íÜ~í= Å~å= ÄÉ= Ñäçïå
ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ñ~ÅíçêëW=
■ j~ñáãìã=`ÉêíáÑáÉÇ=~äíáíìÇÉ=EçÑíÉå=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó

mêÉëëìêáë~íáçå=iç~Ç=äáãáíë=çå=íÜÉ=ÑìëÉä~ÖÉFK=

■ qÜêìëí=äáãáíÉÇ=~äíáíìÇÉ=Ô íÜÉ=~äíáíìÇÉ=~í=ïÜáÅÜ=ëìÑÑáÅáÉåí
íÜêìëí=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=ëéÉÅáÑáÅ=ãáåáãìã=ê~íÉ=çÑ
ÅäáãÄ=Eåçãáå~ääó=~=êÉëáÇì~ä=PMMÑéã=ol`FK=pçãÉ=~áêÅê~Ñí=~êÉ
ïÜ~í=áë=âåçïå=~ë=táåÖ=äáãáíÉÇ=~åÇ=çíÜÉêë=qÜêìëí=äáãáíÉÇK=få
íÜÉ=ä~ííÉê=Å~ëÉI=íÜÉ=íÜêìëí=äáãáíÉÇ=~äíáíìÇÉ=ïáää=ÄÉ=ÄÉäçï=íÜÉ
ïáåÖë=ã~åçÉìîêÉ=Å~é~ÄáäáíóK

■ _ìÑÑÉí=çê=j~åçÉìîêÉ=iáãáíÉÇ=^äíáíìÇÉ=Ô íÜÉ=~äíáíìÇÉ=~í
ïÜáÅÜ=~=ëéÉÅáÑáÅ=ã~åçÉìîêÉ=ã~êÖáå=Éñáëíë=éêáçê=íç=ÄìÑÑÉí
çåëÉíI=åçãáå~ääó=~=MKPÖ=ã~êÖáå=EQM⁄=Ä~åâ=~åÖäÉ=áå=äÉîÉä
ÑäáÖÜíF=Ñçê=g^^=ÅÉêíáÑáÉÇ=~áêÅê~Ñí=~åÇ=MKOÖ=ã~êÖáå=EPP⁄=Ä~åâ=áå
äÉîÉä=ÑäáÖÜíF=Ñçê=c^^=ÅÉêíáÑáÉÇ=~áêÅê~ÑíK=qÜáë=ÖáîÉë=~=éê~ÅíáÅ~ä
NKOLNKPÖ=äáãáíK

OKPKNM léíáãìã=ÅáãÄ=ëéÉÉÇ=ÇÉîá~íáçåë

^Éêçéä~åÉ= ã~åì~äë= ~åÇ= ÑäáÖÜí= ã~å~ÖÉãÉåí= ëóëíÉãë= éêçÇìÅÉ
çéíáãìã=ÅäáãÄ= ëéÉÉÇ= ÅÜ~êíë= ~åÇ= ëéÉÉÇëK=léíáãìã=ÅäáãÄ= ëéÉÉÇë
Ñçê= ãáåáãìã= ÑìÉä= çê= ãáåáãìã= Åçëí= ~êÉ= Ñ~ëíÉê= íÜ~å= ëéÉÉÇë= Ñçê
ã~ñáãìã= ê~íÉ= çÑ= ÅäáãÄ= çê=ã~ñáãìã=Öê~ÇáÉåíK= fÑ= ~å= áåÅêÉ~ëÉ= áå
ÅäáãÄ=ê~íÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=Äó=^q`I=íÜáë=áë=ÄÉëí=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ
åçêã~ä= ÅäáãÄ= ëéÉÉÇ= Ççïå= íçI= Äìí= åçí= ÄÉäçïI= íÜÉ= iLa= ã~ñ= çê
ãáåáãìã=Çê~Ö=ëéÉÉÇK=fÑ=îÉêíáÅ~ä=ëéÉÉÇ=ãçÇÉ=áë=ìëÉÇI=áí=áë=áãéÉê~íáîÉ
íç=ãçåáíçê=ëéÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=áí=ÇçÉë=åçí=ÇÉÅêÉ~ëÉ=ÄÉäçï=iLa=ã~ñ=Ô
~ÅÅÉäÉê~íáçå=Ñêçã=ëéÉÉÇë=ÅäçëÉ=íç=iLa=ã~ñ=Å~å=ÄÉ=ÉñíêÉãÉäó=ëäçï
~åÇ=áí=áë=éêÉÑÉê~ÄäÉ=íç=âÉÉé=~=ëéÉÉÇ=ã~êÖáå=~ÄçîÉ=iLa=ã~ñK

fí=ãìëí= ÄÉ= ÉãéÜ~ëáëÉÇ= íÜ~í=ã~åó= äçï= ëéÉÉÇ= ÉîÉåíë= Ü~îÉ= ÄÉÉå
Å~ìëÉÇ=Äó=áå~ééêçéêá~íÉ=ìëÉ=çÑ=îÉêíáÅ~ä=ëéÉÉÇ=ãçÇÉK=tÜÉå=ìëáåÖ
sÉêíáÅ~ä= péÉÉÇ= ãçÇÉI= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= éÉêÑçêã~åÅÉI= é~êíáÅìä~êäó
~áêëéÉÉÇI=ãìëí= ÄÉ= Åçåíáåì~ääó=ãçåáíçêÉÇI= ÉëéÉÅá~ääó= áå= ÅäáãÄ= ~í
ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉK=aìêáåÖ= ÅäáãÄ= íÜÉ= ëÉäÉÅíÉÇ=sp=ãìëí=ÄÉ= êÉÇìÅÉÇ=~ë
~áêÅê~Ñí= ÅäáãÄ= éÉêÑçêã~åÅÉ= ÇÉÅêÉ~ëÉë= ~í= ÜáÖÜÉê= ~äíáíìÇÉëI= íç
ã~áåí~áå= íÜÉ= êÉèìáêÉÇ= ~áêëéÉÉÇLj~ÅÜ= kìãÄÉêK= j~åó= ëÉêáçìë
áåÅáÇÉåíëL~ÅÅáÇÉåíë=Ü~îÉ=çÅÅìêêÉÇ=ÇìêáåÖ=ÅäáãÄ=ïÜÉå=íÜÉ=ëÉäÉÅíÉÇ
sp=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=êÉÇìÅÉÇI=Å~ìëáåÖ=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ëéÉÉÇ=íç=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå
ëçãÉ=Å~ëÉë=äÉ~ÇáåÖ=íç=~=ëí~ääL~áêÅê~Ñí=äçëëK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçå=ìëÉ=çÑ=sp
áå=ÅäáãÄ=~í=ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉë=áë=åçí=êÉÅçããÉåÇÉÇ=~åÇ=~å=~ìíçéáäçí
ãçÇÉ=íÜ~í=ã~áåí~áåë=ÅäáãÄ=ëéÉÉÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=E_çÉáåÖ=ìëÉW
isi=`ed=çê=ci`e=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=~áêÅê~ÑíI=ïÜáäÉ=^áêÄìë=ìëÉ=`i_FK
rëáåÖ=sk^s=áë=~åçíÜÉê=çéíáçåI=íç=ÉåëìêÉ=ëéÉÉÇ=éêçíÉÅíáçå=íÜ~í=áë
åçí=~î~áä~ÄäÉ=áå=spK=qÜÉ=çåäó=íáãÉ=sp=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ
áë=áÑ=áí=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=ãçÇìä~íÉ=ol`=Ñçê=q`^p=êÉ~ëçåëI=íÜ~í=áëI=íç
~îçáÇ=~å=o^K=qÜÉ=Äçííçã=äáåÉ=áëW=Úâåçï=óçìê=~Éêçéä~åÉÛK

OKPKNN qÜêìëí=äáãáíÉÇ=ÅçåÇáíáçå=~åÇ=êÉÅçîÉêó

tÜÉå= çéÉê~íáåÖ= àÉí= íê~åëéçêí= ~Éêçéä~åÉë= ~í= íÜÉ= qÜêìëí= iáãáíÉÇ
^äíáíìÇÉ= áí= áë= áãéçêí~åí= íÜ~í= ÅêÉïë= ÄÉ= ~ï~êÉ= çÑ= çìíëáÇÉ= ~áê
íÉãéÉê~íìêÉ= ~åÇ= íÜêìëí= Å~é~ÄáäáíóK= máäçí= ëáíì~íáçå~ä= ~ï~êÉåÉëë
êÉèìáêÉë=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=qêçéçé~ìëÉ=^äíáíìÇÉ=ïÜáÅÜ=ã~ó=êÉëìäí
áå=~= íÉãéÉê~íìêÉ= áåîÉêëáçå=ïÜáÅÜ= áå= íìêå=ã~ó=êÉÇìÅÉ= íÜÉ=qÜêìëí
iáãáíÉÇ= ^äíáíìÇÉK= qç= ~îçáÇ= äçëáåÖ= ~áêëéÉÉÇ= ïÜÉå= ~í= íÜÉ= qÜêìëí
iáãáíÉÇ=^äíáíìÇÉI= ÖççÇ=~áêã~åëÜáé=ÇáÅí~íÉë= íÜ~í= íÜÉ=_~åâ=^åÖäÉ
éêçÖê~ããÉÇ=Äó= íÜÉ= cäáÖÜí=j~å~ÖÉãÉåí= ëóëíÉã= áë=ãçåáíçêÉÇK= fÑ
íÜáë=áë=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=NR⁄I=ÅçåëáÇÉê=äáãáíáåÖ=áí=íç=NR⁄=çÑ=Ä~åâ=Äó=ìëáåÖ
ÚeÉ~ÇáåÖ= pÉäÉÅíÛI= båëìêÉ= êÉëÉäÉÅíáçå= çÑ= cj`Lk~îáÖ~íáçå= ãçÇÉ
ïÜÉå= íÜÉ= íìêå= áë= ÅçãéäÉíÉK= kçêã~ä= Ä~åâ= ~åÖäÉ= ëÉäÉÅíáçå= xcj`
Ä~åâ= ~åÖäÉ= äáãáí= áë= åçêã~ääó= PM⁄z= áë= ë~íáëÑ~Åíçêó= ïÜÉå= ÑäóáåÖ= ~í
léíáãìã=^äíáíìÇÉ=~ë=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=~ÄçîÉ=íÜÉ=ëí~ää=áë=åçí=äÉëë=íÜ~å
NKRÖK= qÜÉ= íïç= cáÖìêÉ= V= Öê~éÜë= áääìëíê~íÉ= íÜÉ= î~êá~ÄäÉ= ã~ñáãìã
~äíáíìÇÉ=Å~é~Äáäáíó=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=~å=~áêÅê~ÑíI=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉáê=ÅÜçáÅÉK

fÑ=~=ÅçåÇáíáçå=çÑ=~áêëéÉÉÇ=ÇÉÅ~ó=çÅÅìêë=~í=~äíáíìÇÉI=í~âÉ=áããÉÇá~íÉ
~Åíáçå=íç=êÉÅçîÉêW

■ oÉÇìÅÉ=Ä~åâ=~åÖäÉK
■ fåÅêÉ~ëÉ=íÜêìëí=Ô ëÉäÉÅí=ã~ñáãìã=Åçåíáåìçìë=íÜêìëí=áÑ=íÜÉ

~Éêçéä~åÉÛë=~ìíçíÜêçííäÉ=ëóëíÉã=áë=ã~áåí~áåáåÖ=íÜêìëí=~í=~
äçïÉê=äáãáíK

cáÖìêÉ=UK



October 2010 NT

fÑ=~=ÜáÖÜ=Çê~Ö=ëáíì~íáçå=çÅÅìêëI=ïÜÉêÉ=ã~ñáãìã=~î~áä~ÄäÉ=íÜêìëí
ïáää=åçí=~êêÉëí=íÜÉ=~áêëéÉÉÇ=ÇÉÅ~óI=íÜÉ=çåäó=~î~áä~ÄäÉ=çéíáçå=áë=íç
ÇÉëÅÉåÇK
■ aÉëÅÉåÇ=áÑ=åÉÅÉëë~êóK

OKPKNO j~åçÉìîêáåÖ=ëí~Äáäáíó

cçê=íÜÉ=ë~ãÉ=Åçåíêçä=ëìêÑ~ÅÉ=ãçîÉãÉåí=~í=Åçåëí~åí=~áêëéÉÉÇI=~å
~Éêçéä~åÉ= ~í= PRIMMMÑí= ÉñéÉêáÉåÅÉë= ~= ÜáÖÜÉê= éáíÅÜ= ê~íÉ= íÜ~å= ~å
~Éêçéä~åÉ= ~í= RIMMMÑí= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= äÉëë= ~ÉêçÇóå~ãáÅ= Ç~ãéáåÖK
qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=~åÖäÉJçÑJ~íí~Åâ=áë=ÖêÉ~íÉêI=ÅêÉ~íáåÖ=ãçêÉ
äáÑí=~åÇ=~=ÜáÖÜÉê=äç~Ç=Ñ~ÅíçêK

^å=~ÇÇáíáçå~ä=ÉÑÑÉÅí=áë=íÜ~íI=Ñçê=~=ÖáîÉå=éáíÅÜ=~ííáíìÇÉ=ÅÜ~åÖÉI=íÜÉ
ÅÜ~åÖÉ=áå=ê~íÉ=çÑ=ÅäáãÄ=áë=éêçéçêíáçå~ä=íç=íÜÉ=íêìÉ=~áêëéÉÉÇK=cçê=~
éáíÅÜ=~ííáíìÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=RMMÑí=éÉê=ãáåìíÉ=EÑéãF=~í=OVMâí
Ehf^pF=~í=ëÉ~=äÉîÉäI=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=~ííáíìÇÉ=~í=OVMhf^p=EQVMâí
íêìÉ= ~áê= ëéÉÉÇF= ~í= PRIMMMÑí= ïçìäÇ= ÄÉ= ~äãçëí= VMMÑéãK= qÜáë
ÉãéÜ~ëáëÉë= íÜÉ= åÉÉÇ= Ñçê= ÖÉåíäÉI= ëãççíÜ= ~åÇ= ëã~ääI= ãÉ~ëìêÉÇ
Åçåíêçä=áåéìíëI=ïÜÉå=êÉèìáêÉÇ=~í=ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉI=é~êíáÅìä~êäó=~ÑíÉê
ÇáëÅçååÉÅíáåÖ= íÜÉ= ~ìíçéáäçí= çê=ïÜÉå= êÉÅçîÉêáåÖ= Ñêçã= ~å= ìéëÉí
ëáíì~íáçå=~åÇ=áå=~=ëí~ää=êÉÅçîÉêóK

cäóáåÖ=åÉ~ê=ã~ñáãìã=~äíáíìÇÉ=ïáää= êÉëìäí= áå=êÉÇìÅÉÇ=Ä~åâ=~åÖäÉ
Å~é~ÄáäáíóX=íÜÉêÉÑçêÉ=~ìíçéáäçí=çê=ÅêÉï=áåéìíë=ãìëí=ÄÉ=âÉéí=ÄÉäçï
ÄìÑÑÉí= íÜêÉëÜçäÇëK= qÜÉ= i~íÉê~ä= k~îáÖ~íáçå= Å~é~Äáäáíó= çÑ= ëçãÉ
~áêÅê~Ñí=ïáää=åçí=~äï~óë=ÉåëìêÉ=Ä~åâ=~åÖäÉ= áë= äáãáíÉÇI= íç= êÉëéÉÅí
ÄìÑÑÉí=~åÇ=íÜêìëí=ã~êÖáåëK=pçãÉ=cj`ë=ã~ó=Åçãã~åÇ=ìé=íç=PM⁄=çÑ
Ä~åâ=~åÇ=Ñçê=c^^=ÅÉêíáÑáÉÇ=~áêÅê~Ñí=íÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=ïáíÜáå=P⁄=çÑ=íÜÉ
NKOÖ= ÄìÑÑÉí=ã~êÖáåK= b^p^Lg^^= ÅÉêíáÑáÉÇ= ~áêÅê~Ñí= ~êÉ= êÉèìáêÉÇ= íç
ìëÉ=NKPÖ=~ë=íÜÉ=ãáåáãìã=ÄìÑÑÉí=éêçíÉÅíáçåK=c^^I=ÜçïÉîÉêI=éÉêãáíë

íÜáë=íç=ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=íç=NKOÖ=~åÇ=áí=áë=íÜÉ=çéÉê~íçêÛë=ÅÜçáÅÉ=íç=ìíáäáëÉ
~=ãçêÉ= êÉëíêáÅíáîÉ= ÄìÑÑÉí= äáãáí= íÜ~å= êÉèìáêÉÇ= Äó= íÜÉáê= ÅÉêíáÑóáåÖ
~ìíÜçêáíóI=Äó=ï~ó=çÑ=~=éáå=ëÉäÉÅíáçå=çå=íÜÉ=cj`K=^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉI
ïÜÉå=ã~åçÉìîêáåÖ=~í=çê=åÉ~ê=ã~ñáãìã=~äíáíìÇÉI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ
áåëìÑÑáÅáÉåí=íÜêìëí=íç=ã~áåí~áå=~äíáíìÇÉ=~åÇ=~áêëéÉÉÇK=

OKPKNP _ìÑÑÉíJäáãáíÉÇ=ã~ñáãìã=~äíáíìÇÉ

qÜÉêÉ= ~êÉ= íïç= íóéÉë= çÑ= ÄìÑÑÉí= íç= ÅçåëáÇÉê= áå= ÑäáÖÜíX= äçï= ëéÉÉÇ
ÄìÑÑÉí=~åÇ=ÜáÖÜJëéÉÉÇ=ÄìÑÑÉíK=^ë=~äíáíìÇÉ=áåÅêÉ~ëÉëI=íÜÉ=~áêëéÉÉÇ
~í=ïÜáÅÜ=äçï=ëéÉÉÇ=ÄìÑÑÉí=çÅÅìêë=áåÅêÉ~ëÉëK=^ë=~äíáíìÇÉ=áåÅêÉ~ëÉëI
ÜáÖÜJëéÉÉÇ=ÄìÑÑÉí=ëéÉÉÇ=ÇÉÅêÉ~ëÉëK=qÜÉêÉÑçêÉI=~í=~=ÖáîÉå=ïÉáÖÜíI
~ë= ~äíáíìÇÉ= áåÅêÉ~ëÉëI= íÜÉ=ã~êÖáå= ÄÉíïÉÉå= ÜáÖÜ= ëéÉÉÇ= ~åÇ= äçï
ëéÉÉÇ= ÄìÑÑÉí= ÇÉÅêÉ~ëÉëK= qÜÉ= íçé= ÉåÇ= çÑ= íÜÉ= Öê~éÜ= áë= âåçïå= ~ë
Ú`çÑÑáå= `çêåÉêÛI=ïÜÉêÉ= ~áêÅê~Ñí=ã~ó= Ü~îÉ= íç= Ñäó= äáãáíÉÇ= Äó= íÜÉáê
ïÉáÖÜíI=ïÜÉå=~=ÜáÖÜÉëí=éçëëáÄäÉ=~äíáíìÇÉ=áë=ÅÜçëÉå=Ñçê=çéíáãìã
ê~åÖÉK=

cáÖìêÉ= NM= áë= ~= íê~áåáåÖ= ëäáÇÉ= ìëÉÇ= áå= Åä~ëë= ïÜÉå= ~ÇÇêÉëëáåÖ= íÜÉ
ëìÄàÉÅí=çÑ=ÑäáÖÜí=áå=Ú`çÑÑáå=`çêåÉêÛK=fí=áë=ÖÉåÉê~äáëÉÇ=~åÇ=çåäó=ìëÉÇ
íç= áåíêçÇìÅÉ= ~åÇ= Éñéä~áå= íÜÉ= î~êáçìë= äáãáí~íáçåë= çÑ= íÜÉ= ÄìÑÑÉí
ÉåîÉäçéÉI= Ñçê= É~ëáÉê= ~ëëáãáä~íáçå= ~åÇ= êÉíÉåíáçåK= fí= ÇçÉë= åçí

cáÖìêÉ=VK

cáÖìêÉ=NME~FK=`~éí=mÜáäáé=ÚmÜáäÛ=eKpK=pãáíÜI=jo^ÉpK

cáÖìêÉ=NMK=`~éí=`ÜêáëíçéÜÉê=Ú`ÜêáëÛ=kK=tÜáíÉI=co^ÉpK
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êÉéêÉëÉåí=~åó=é~êíáÅìä~ê=~áêÅê~Ñí=Äìí=áë=~=ìëÉÑìä=íê~áåáåÖ=~áÇK=cáÖìêÉ
NME~F= ëÜçïë= Ú`çÑÑáå= `çêåÉêÛ= áå= ~= ãçêÉ= ÅçåîÉåíáçå~ä= Öê~éÜáÅ~ä
éêÉëÉåí~íáçåI=Ñçê=~=ÚÖÉåÉêáÅÛ=~áêÅê~ÑíK

qÜÉ= ~Çà~ÅÉåí= cáÖìêÉ= NN= ëÜçïë= ~= ãçÇÉêå= Öä~ëëJÅçÅâéáí= ~áêÅê~Ñí
^ííáíìÇÉ=aáëéä~ó=fåÇáÅ~íçê=E^afFK=qÜÉ=áåëíêìãÉåí=ëÜçïë=íÜÉ=~áêÅê~Ñí
íç=ÄÉ=~í=ciPQMI=~í=~å=áåÇáÅ~íÉÇ=~áêëéÉÉÇ=çÑ=OTMâí=~åÇ=ÅêìáëáåÖ=~í
OKR⁄=åçëÉ=ìéK=qÜÉ= äÉÑíJÜ~åÇ=^áê=péÉÉÇ=fåÇáÅ~íçê=E^pfF=ëíêáéJÖ~ìÖÉ
~äëç= ëÜçïë= íÜÉ= ÅçãéìíÉê= ÖÉåÉê~íÉÇ= áåéìí= çÑ= íïç= ÚÄ~êÄÉêJéçäÉÛ
àçóëíáÅâë=íÜ~í= áåÇáÅ~íÉ=~=ORUâí=éêÉJëí~ää= ëéÉÉÇ=EäçïÉê=óÉääçïF=~åÇ
íÜÉ= ÜáÖÜ= OURâí= j~ÅÜJëéÉÉÇ= ÄìÑÑÉí= EìééÉê= êÉÇF= äáãáíë= çÑ= íÜÉ
~áêÅê~ÑíI= ~í= íÜáë= ÜÉáÖÜí= ~åÇ= ~áêÅê~Ñí= ïÉáÖÜíK= qÜÉ= ^af= ëÜçïë= íÜÉ
ÚeçÅâÉó=píáÅâëÛ=çå=íÜÉ=ëéÉÉÇ=í~éÉ=~ë=íÜÉ=ÄçíÜ=eáÖÜ=ëéÉÉÇ=~åÇ=içï
ëéÉÉÇ=ÄìÑÑÉí=ÄçìåÇ~êáÉëÛ=ÅçåîÉêÖÉI=~ë=áå=cáÖìêÉë=NM=~åÇ=NME~FK

fí= áë= áãéçêí~åí= íç= Åä~êáÑó= íÜ~í= ÇáÑÑÉêÉåí= ~áêÅê~Ñí= Ü~îÉ= ÇáÑÑÉêÉåí
ã~êÖáåëI= ï~êåáåÖëI= íÜÉêÉÑçêÉ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= EÉKÖKI= ^ìíç= máäçí
ÇáëÅçååÉÅíF=~åÇ=éáäçí=~ÅíáçåëI=ÇÉéÉåÇáåÖ=Üçï=Ñ~ê=áåíç=íÜÉ=Ä~êÄÉêëÛ
éçäÉë=çåÉ=áë=~åÇ=ÄÉÑçêÉ=çåÉ=ÖÉíë=íç=êÉ~ä=ÜáÖÜJëéÉÉÇLã~ÅÜ=Eçê=äçï
ëéÉÉÇ=éêÉJëí~ääF=ÄìÑÑÉíK

^í=ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉë=íÜÉ=ÉñÅÉëë=íÜêìëí=~î~áä~ÄäÉ=áë=äáãáíÉÇK=`êÉïë=ãìëí
ÄÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=~ÇÇáíáçå~ä=íÜêìëí=áë=~î~áä~ÄäÉ=Äó=ã~åì~ääó=ëÉäÉÅíáåÖ
ã~ñáãìã=~î~áä~ÄäÉLÅçåíáåìçìë=íÜêìëí=~í=~åó=íáãÉK=lå=åçåJc^ab`
ÉåÖáåÉëI= ÅêÉïë=ãìëí= ÉåëìêÉ= íÜÉ= ÉåÖáåÉë= ~êÉ= åçí= ÚçîÉêÄççëíÉÇÛK
^ìíç= íÜêçííäÉë= Å~ååçí= ìëì~ääó= éêçîáÇÉ= j~ñáãìã= `çåíáåìçìë
qÜêìëí=Ej`qF=~ìíçã~íáÅ~ääóK=j~åì~ä=íÜêìëí=ëÉäÉÅíáçå=Äó=íÜÉ=éáäçí
ã~ó=ÄÉ=åÉÅÉëë~êóK=eçïÉîÉêI=áå=ÉñíêÉãÉ=~áêëéÉÉÇ=ÇÉÅ~ó=ëáíì~íáçåë
j`q= ã~ó= ~äëç= ÄÉ= áåëìÑÑáÅáÉåí= áå= ïÜáÅÜ= Å~ëÉ= ~= ÇÉëÅÉåí= ïáää= ÄÉ
åÉÅÉëë~êóI= áå= çêÇÉê= íç= éêÉîÉåí= ÑìêíÜÉê= ~áêëéÉÉÇ= ÇÉÅ~ó= áåíç= ~å
~ééêç~ÅÜ=íç=ëí~ää=~åÇ=ëí~ää=ëáíì~íáçå=E~äëç=ëÉÉ=ÚOKPKT=mÉêÑçêã~åÅÉ
~åÇ=ÄìÑÑÉí=äáãáíëÛFK

pìáí~ÄäÉ= íê~áåáåÖ= áå= êÉÅçÖåáíáçå= çÑ= íÜÉ= ~ééêç~ÅÜ= íç= ~å= ìéëÉíJ
áåÇìÅÉÇ=ëí~ää=~åÇ=éêçãéí=êÉÅçîÉêó=ïçìäÇ=Öç=~=äçåÖ=ï~ó=íç=~îçáÇ
ëìÅÜ= ÉîÉåíë= Ü~ééÉåáåÖK= få= é~êíáÅìä~êI= ÜáÖÜ= ~äíáíìÇÉ= ÄìÑÑÉíáåÖ
ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜçêçìÖÜäó=ÅçîÉêÉÇI=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=ëáãáä~êáíó=ÄÉíïÉÉå
j~ÅÜ= ÄìÑÑÉí= ~åÇ= éêÉJëí~ää= ÄìÑÑÉíI= é~êíáÅìä~êäó= áÑ= íÜÉêÉ= áë= åç
~áêëéÉÉÇ= êÉÑÉêÉåÅÉK= få= îáÉï= çÑ= íÜÉ= å~êêçï= çéÉê~íáåÖ= ê~åÖÉ= çÑ

~áêëéÉÉÇë=~åÇ= íÜÉ= ëÉåëáíáîáíó= áå=ÖÉåÉê~ä=çÑ= Åçåíêçäë= áå= íÜáë= ÑäáÖÜí
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ëí~ääáåÖ= ~åÖäÉK= ^= ëí~ää= áë= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ= Äó= ~åó= áåÇáîáÇì~äI= çê= ~
ÅçãÄáå~íáçå=çÅÅìêêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW
■ _ìÑÑÉíáåÖW=mçëëáÄäó=ÜÉ~îó=~í=íáãÉëK
■ ^=êÉÇìÅíáçå=çê=ä~Åâ=çÑ=éáíÅÜ=~ìíÜçêáíóK
■ ^=êÉÇìÅíáçå=çê=ä~Åâ=çÑ=êçää=ÅçåíêçäK
■ få~Äáäáíó=íç=~êêÉëí=ÇÉëÅÉåí=ê~íÉK

qÜÉëÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë= ~êÉ= ìëì~ääó= ~ÅÅçãé~åáÉÇ= Äó= ~= Åçåíáåìçìë
ëí~ää=ï~êåáåÖK

^=ëí~ää=ãìëí=åçí=ÄÉ=ÅçåÑìëÉÇ=ïáíÜ=~=ëí~ää=ï~êåáåÖ=íÜ~í=~äÉêíë=çÑ=~å
~ééêç~ÅÜáåÖ= ëí~ää=ïáíÜáå=éêÉëÉí=é~ê~ãÉíÉêëI= ~åÇ=çÅÅìêë=éêáçê= íç
íÜÉ=~Åíì~ä=ëí~ääK=oÉÅçîÉêó=Ñêçã=~å=~ééêç~ÅÜ=íç=ëí~ää=ï~êåáåÖ=áë=åçí
íÜÉ= ë~ãÉ= ~ë= êÉÅçîÉêáåÖ= Ñêçã= ~= ëí~ääK= ^å= ~ééêç~ÅÜ= íç= ëí~ää= áë= ~
ÅçåíêçääÉÇ= ÑäáÖÜí= ã~åçÉìîêÉK= ^= ëí~ää= áë= ~= éçíÉåíá~ääó= Ü~ò~êÇçìë
ã~åçÉìîêÉ= áåîçäîáåÖ= äçëë= çÑ= ÜÉáÖÜí= ~åÇ= äçëë= çÑ= ÅçåíêçäI= Äìí
êÉã~áåë=êÉÅçîÉê~ÄäÉ=áå=íÜÉ=É~êäó=ëí~ÖÉëK=

_ÉÅ~ìëÉ= ~áê= åç= äçåÖÉê= Ñäçïë= ëãççíÜäó= çîÉê= íÜÉ=ïáåÖë= ÇìêáåÖ= ~
ëí~ääI=~áäÉêçå=Åçåíêçä=çÑ=êçää=ÄÉÅçãÉë=äÉëë=ÉÑÑÉÅíáîÉK=páãìäí~åÉçìëäóI
íÜÉ=íÉåÇÉåÅó=Ñçê=íÜÉ=~áäÉêçåë=íç=ÖÉåÉê~íÉ=~ÇîÉêëÉ=ó~ï=áåÅêÉ~ëÉëI
~ë=ÇçÉë=íÜÉ=äáÑí=Ñêçã=íÜÉ=~Çî~åÅáåÖ=ïáåÖI=ïÜáÅÜ=~ÅÅÉåíì~íÉë=íÜÉ
éêçÄ~Äáäáíó=íÜ~í=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ïáää=ÉåíÉê=áåíç=~=ëéáåK

qç= êÉÅçîÉê= Ñêçã= ~= ëí~ääI= íÜÉ= ~åÖäÉJçÑJ~íí~Åâ= ãìëí= ÄÉ= êÉÇìÅÉÇ
ÄÉäçï=íÜÉ=ëí~ääáåÖ=~åÖäÉI=Äó=~ééäóáåÖ=~=åçëÉ=Ççïå=éáíÅÜ=Åçåíêçä

m^oq=qeobbW=cifdeq=rmpbq=ob`lsbov=^ka=jfqfd^qflk
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áåéìí= ~åÇ= ã~áåí~áåáåÖ= áí= ìåíáä= ëí~ää= êÉÅçîÉêóK= råÇÉê= ÅÉêí~áå
ÅçåÇáíáçåëI=çå=~Éêçéä~åÉë=ïáíÜ=ìåÇÉê=ïáåÖJãçìåíÉÇ=ÉåÖáåÉëI= áí
ã~ó=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=êÉÇìÅÉ=íÜêìëí=íç=éêÉîÉåí=íÜÉ=~åÖäÉJçÑJ~íí~Åâ
Ñêçã=ÅçåíáåìáåÖ=íç=áåÅêÉ~ëÉK=låÅÉ=ìåëí~ääÉÇI=êÉÅçîÉêó=~Åíáçå=ã~ó
íÜÉå=ÄÉ=áåáíá~íÉÇK

PKPKN kçëÉJÜáÖÜI=ïáåÖëJäÉîÉäI=êÉÅçîÉêó=éêçÑáäÉ

PKPKN~ páíì~íáçåW kçëÉ= ~ííáíìÇÉ= ÜáÖÜ= C= áåÅêÉ~ëáåÖI= ~áêëéÉÉÇ
ÇÉÅêÉ~ëáåÖ=ê~éáÇäó=ïáíÜ=~Äáäáíó=íç=ã~åçÉìîêÉ=ÇÉÅêÉ~ëáåÖK
kçíÉ= íÜ~í=éáíÅÜ=ã~ó=åçí=ÄÉ= áåÅêÉ~ëáåÖX= áí=ãáÖÜí=ÉîÉå=ÄÉ
ÇÉÅêÉ~ëáåÖ= ïÜáäÉ= íÜÉ= ~åÖäÉJçÑJ~íí~Åâ= áåÅêÉ~ëÉë= ~ë= íÜÉ
~áêëéÉÉÇ=ÇÉÅêÉ~ëÉëK

_ÉÖáå= íÜÉ= êÉÅçîÉêó= Äó= ÇáëÉåÖ~ÖáåÖ= íÜÉ= ~ìíçéáäçí= ~åÇ= ~ìíç
íÜêçííäÉ= ïÜáäÉ= áÇÉåíáÑóáåÖ= ~åÇ= ÅçåÑáêãáåÖ= íÜÉ= ëáíì~íáçåK= ^ééäó
åçëÉ=Ççïå=ÉäÉî~íçê=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=åçëÉ=Ççïå=éáíÅÜ=ê~íÉK=qÜáë=ã~ó
êÉèìáêÉ=íÜÉ=Å~êÉÑìä=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=~=Ñìää=åçëÉJÇçïå=áåéìíI=ÄÉáåÖ
Å~êÉÑìä=åçí= íç= ~ééäó=åÉÖ~íáîÉ= ÚÖÛ= ÄÉóçåÇ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë= ÇÉëáÖå
äáãáíëK=fÑ=~=ëìëí~áåÉÇ=Åçäìãå=ÑçêÅÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=çÄí~áå=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ
êÉëéçåëÉI= ÅçåëáÇÉê= íêáããáåÖ= çÑÑ= ëçãÉ= çÑ= íÜÉ= Åçåíêçä= ÑçêÅÉëK
`~ìíáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=íÜÉ=ëóëíÉã=íÜ~í=íêáãë=íÜÉ=ëí~ÄáäáëÉê=ã~ó
Ü~îÉ=ãçêÉ= ~ìíÜçêáíó= íÜ~å= íÜÉ= ÉäÉî~íçêK= qÜáë=ã~ó= ÅçãéçìåÇ= çê
áåáíá~íÉ=~å=çìí=çÑ=íêáã=ÅçåÇáíáçåK=eçïÉîÉêI=áí=ã~ó=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç
âåçï= Üçï=ãìÅÜ= íêáã= íç= Åçãã~åÇ= ~åÇ= Å~êÉ=ãìëí= ÄÉ= í~âÉå= íç
~îçáÇ=ìëáåÖ=ÉñÅÉëëáîÉ=íêáã=áåáíá~ääóK=aç=åçí=ÚÑäóÛ=íÜÉ=~Éêçéä~åÉ=ïáíÜ
éáíÅÜ=íêáããáåÖX=ëäçï=çê=ëíçé=ÉäÉî~íçê=íêáããáåÖ=ìåíáä=íÜÉ=Åçåíêçä
ÑçêÅÉë= êÉÇìÅÉ= íç= ~= ÅçãÑçêí~ÄäÉ= äÉîÉäK= _çÉáåÖ= ÑäáÖÜí= ëíìÇáÉë
ÇÉãçåëíê~íÉ= éáíÅÜ= ~Åíáçåë= çÑ= ÉäÉî~íçê= ~åÇ= íêáã= êÉÅçîÉêë
~ééêçñáã~íÉäó=VMB=çÑ=åçëÉ=ÜáÖÜ=ÉîÉåíëK=

fÑ= ~í= íÜáë= éçáåí= íÜÉ= éáíÅÜ= ê~íÉ= áë= åçí= ÅçåíêçääÉÇI= ~ÇÇáíáçå~ä
íÉÅÜåáèìÉë=ã~ó=ÄÉ=~ííÉãéíÉÇK=rëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉéÉåÇë
çå=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=çÑ=íÜÉ=ëáíì~íáçåI=~åÇ=Åçåíêçä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë
çÑ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=~Éêçéä~åÉK

`çåëáÇÉê= ÅçåíêçääáåÖ= máíÅÜ= Äó= êçääáåÖ= íÜÉ= ~Éêçéä~åÉ= íç= ~= Ä~åâ
~åÖäÉ=íÜ~í=Å~ìëÉë=íÜÉ=åçëÉ=íç=ÇÉëÅÉåÇ=íçï~êÇë=íÜÉ=ÜçêáòçåK=^åÖäÉ
çÑ= Ä~åâ= ÇìêáåÖ= íÜáë= ã~åçÉìîêÉ= ëÜçìäÇ= åçí= åçêã~ääó= ÉñÅÉÉÇ
~ééêçñáã~íÉäó= QR⁄I= ïáíÜ= ~= ã~ñáãìã= çÑ= SM⁄K= ^äëçI= ã~áåí~áåáåÖ
Åçåíáåìçìë=åçëÉ=Ççïå=ÉäÉî~íçê=éêÉëëìêÉ=âÉÉéë=íÜÉ=ïáåÖ=~åÖäÉJçÑJ
~íí~Åâ= ~ë= äçï= ~ë= éçëëáÄäÉI= ã~âáåÖ= íÜÉ= åçêã~ä= êçää= Åçåíêçäë
ÉÑÑÉÅíáîÉK= tÜÉå= äçï= ~áêëéÉÉÇ= íêáÖÖÉêë= íÜÉ= ëíáÅâ= ëÜ~âÉêI= çê= ~í
ëéÉÉÇë=ÉîÉå=äçïÉêI=Åçåíêçä=éçëáíáçåë=ìé=íç=Ñìää=ÇÉÑäÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ
~áäÉêçåë= ~åÇ= ëéçáäÉêë= ã~ó= ÄÉ= ìëÉÇK= qÜáë= êçääáåÖ= ã~åçÉìîêÉ
ÅÜ~åÖÉë= íÜÉ= áåÅêÉ~ëáåÖ= éáíÅÜ= ê~íÉ= áåíç= ~= íìêåáåÖ= ã~åçÉìîêÉI
~ääçïáåÖ=íÜÉ=éáíÅÜ=íç=ÇÉÅêÉ~ëÉK=få=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ëáíì~íáçåëI=íÜáë
íÉÅÜåáèìÉ=áë=ÉåçìÖÜ=íç=êÉÅçîÉê=íÜÉ=~Éêçéä~åÉ=Ñêçã=íÜÉ=åçëÉJÜáÖÜI
ïáåÖëJäÉîÉäI=ìéëÉíK=

líÜÉê=íÉÅÜåáèìÉë=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=åçëÉ=Ççïå=éáíÅÜ=ê~íÉK
cäáÖÜí= íÉëíë= Ü~îÉ= ëÜçïå= íÜ~í= áÑ= ~äíáíìÇÉ= éÉêãáíëI= ~å= ÉÑÑÉÅíáîÉ
ãÉíÜçÇ=Ñçê=ÖÉííáåÖ=~=åçëÉ=Ççïå=éáíÅÜ=ê~íÉ=áåîçäîÉë=êÉÇìÅíáçå=çÑ
éçïÉê= çå= ~Éêçéä~åÉë= ïáíÜ= ìåÇÉê= ïáåÖJãçìåíÉÇ= ÉåÖáåÉëK= qÜáë
êÉÇìÅÉë=ìéï~êÇ=éáíÅÜ=ãçãÉåí= áå= ëìÅÜ=ÇÉëáÖåëK= få= Ñ~ÅíI= áå= ëçãÉ
ëáíì~íáçåë= Ñçê= ëçãÉ= ~Éêçéä~åÉ= ãçÇÉäëI= áí= ã~ó= ÄÉ= åÉÅÉëë~êó= íç
êÉÇìÅÉ=íÜêìëí=íç=éêÉîÉåí=íÜÉ=~åÖäÉJçÑJ~íí~Åâ=Ñêçã=ÅçåíáåìáåÖ=íç
áåÅêÉ~ëÉK= kçíÉW= qÜáë= áë= ÅçìåíÉêJáåíìáíáîÉ= íç= ã~åó= éáäçíëK= tÜÉå
~ééêçéêá~íÉI= íÜáë= ÅêÉï= ~Åíáçå= êÉëìäíë= áå= íÜÉ= åçëÉ= äçïÉêáåÖ= ~í
ÜáÖÜÉê=ëéÉÉÇëI=~åÇ=~=ãáäÇÉê=éáíÅÜ=ÇçïåK

fÑ= Åçåíêçä= éêçîáÇÉÇ= Äó= íÜÉ= ~áäÉêçåë= ~åÇ= ëéçáäÉêë= áë= áåÉÑÑÉÅíáîÉI
êìÇÇÉê=áåéìí=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=áåÇìÅÉ=~=êçääáåÖ=ã~åçÉìîêÉ=Ñçê
êÉÅçîÉêóK=^=ëã~ää=~ãçìåí=çÑ=êìÇÇÉê=áåéìí=áë=ëìÑÑáÅáÉåíK=bñÅÉëëáîÉ
êìÇÇÉê=~ééäáÉÇ=íçç=èìáÅâäóI=çê=ÜÉäÇ=íçç=äçåÖI=Å~å=êÉëìäí=áå
äçëë=çÑ=ä~íÉê~ä=~åÇ=ÇáêÉÅíáçå~ä=ÅçåíêçäK

`~ìíáçå=ãìëí=ÄÉ=ìëÉÇ=ïÜÉå=~ééäóáåÖ=êìÇÇÉê=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=äçïJ
ÉåÉêÖó=ëáíì~íáçåK=qÜáë=áë=íÜÉ=äÉ~ëí=ÇÉëáê~ÄäÉ=íÉÅÜåáèìÉ=~åÇ=ìëÉ=çÑ

êìÇÇÉê=áë=åçí=êÉÅçããÉåÇÉÇ=áå=ìéëÉí=êÉÅçîÉêóK

pìÅÅÉëëÑìä=êÉÅçîÉêó=ÅçãéäÉíáçå= áåîçäîÉë=êçääáåÖ=íç=ïáåÖë= äÉîÉäI= áÑ
åÉÅÉëë~êóI=~ë=íÜÉ=åçëÉ=~ééêç~ÅÜÉë=íÜÉ=ÜçêáòçåK=

oÉÅçîÉê= íç= ëäáÖÜíäó= åçëÉJäçï= ~ííáíìÇÉ= íç= êÉÇìÅÉ= éçíÉåíá~ä= Ñçê
ÉåíÉêáåÖ= ~åçíÜÉê= ìéëÉíK= `ÜÉÅâ= ~áêëéÉÉÇI= ~åÇ= ~Çàìëí= íÜêìëí= ~åÇ
éáíÅÜ=~ë=åÉÅÉëë~êóK=

PKPKO kçëÉJiçïI=táåÖëJiÉîÉä=oÉÅçîÉêó=qÉÅÜåáèìÉë

PKPKO~ páíì~íáçåW máíÅÜ=~ííáíìÇÉ=ìåáåíÉåíáçå~ääó=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=NM⁄
åçëÉ=äçïI=~áêëéÉÉÇ=äçïK

oÉÅçÖåáëÉ=~åÇ=ÅçåÑáêã=íÜÉ=ëáíì~íáçåK=låÅÉ=ÅçåÑáêãÉÇI=ÄÉÖáå=íÜÉ
êÉÅçîÉêó= Äó= ÇáëÉåÖ~ÖáåÖ= íÜÉ= ~ìíçéáäçí= ~åÇ= ~ìíçíÜêçííäÉK= få= ~
åçëÉJäçïI=äçïJëéÉÉÇ=ëáíì~íáçåI=íÜÉ=~Éêçéä~åÉ=ã~ó=ÄÉ=ëí~ääÉÇ=~í=~
êÉä~íáîÉäó=äçï=éáíÅÜK=qÜáë=áå=åç=ï~ó=ÅÜ~åÖÉë=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí
íç= êÉÅçîÉê= Ñêçã= íÜÉ= ëí~ää= ÑáêëíK= qÜáë=ã~ó= êÉèìáêÉ= åçëÉ= Ççïå
ÉäÉî~íçêI= ~åÇ= éçëëáÄäó= êÉÇìÅíáçå= çÑ= éçïÉê= áå= ~Éêçéä~åÉë= ïáíÜ
ìåÇÉê=ïáåÖ=ãçìåíÉÇ=ÉåÖáåÉëK=táíÜ=íÜÉ=~áêÅê~Ñí= êÉÅçîÉêÉÇ=Ñêçã
íÜÉ=ëí~ääI=~ééäó=íÜêìëíX=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ãìëí=ÄÉ=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ
éáíÅÜ=~ííáíìÇÉ=íÜêçìÖÜ=åçëÉ=ìé=ÉäÉî~íçêK

fí= áë= ÉëëÉåíá~ä= íç= ~îçáÇ= íÜÉ= ëÉÅçåÇ~êó= ëí~ääK= qÜáë= áë= åçêã~ääó
áåÇáÅ~íÉÇ=Äó=ëí~ää=ï~êåáåÖI=çê=~Éêçéä~åÉ=ÄìÑÑÉíáåÖK=^Éêçéä~åÉ=ÚÖÛ
ÑçêÅÉë=~åÇ=~áêëéÉÉÇ=äáãáí~íáçåë=ãìëí=ÄÉ=êÉëéÉÅíÉÇK=fÑ=~=ëÉÅçåÇ~êó
ëí~ää=áë=ÉåÅçìåíÉêÉÇ=ÇìêáåÖ=~åó=éçêíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉÅçîÉêóI=^l^=ãìëí
ÄÉ=êÉÇìÅÉÇ=áããÉÇá~íÉäó=íç=êÉÖ~áå=åçå=ëí~ääÉÇ=ÑäáÖÜíK

PKPKOÄ páíì~íáçåW máíÅÜ=~ííáíìÇÉ=ìåáåíÉåíáçå~ääó=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=NM⁄
åçëÉ=äçïI=~áêëéÉÉÇ=ÜáÖÜK

^áêÅêÉï=ãìëí=êÉÅçÖåáëÉ=~åÇ=ÅçåÑáêã=íÜÉ=ëáíì~íáçåK=aáëÉåÖ~ÖÉ=íÜÉ
~ìíçéáäçí=~åÇ=~ìíç=íÜêçííäÉK=^ééäó=åçëÉ=ìé=ÉäÉî~íçêI=~åÇ= áí=ã~ó
ÄÉÅçãÉ=åÉÅÉëë~êó= íç= Å~ìíáçìëäó= ~ééäó= ëí~ÄáäáëÉê= íêáã= íç= ~ëëáëí= áå
çÄí~áåáåÖ= íÜÉ= ÇÉëáêÉÇ= åçëÉ= ìé= éáíÅÜ= ê~íÉK=^ÇÇáíáçå= çÑ= ëí~ÄáäáëÉê
íêáã= ã~ó= ÄÉÅçãÉ= åÉÅÉëë~êó= ÇìêáåÖ= ÉñíêÉãÉ= çìíJçÑJíêáã
ÅçåÇáíáçåëK=kçíÉW=oÉãÉãÄÉê=íÜ~í=íÜÉ=ëí~ÄáäáëÉê=ëóëíÉã=ã~ó=Ü~îÉ
ãçêÉ=~ìíÜçêáíó=íÜ~å=ÉäÉî~íçêK=qÜêìëí=êÉÇìÅíáçåI=~åÇ=ÇÉéäçóáåÖ=çÑ
ëéÉÉÇ= Äê~âÉë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇK= oÉÅçîÉêó= áë= ÅçåëáÇÉêÉÇ
ÅçãéäÉíÉ= ïÜÉå= éáíÅÜI= íÜêìëíI= ~åÇ= ~Éêçéä~åÉ= ÅçåÑáÖìê~íáçå
ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=~áêëéÉÉÇ=áë=Éëí~ÄäáëÜÉÇK

^å= ~ÉêçÇóå~ãáÅ~ääó= ÅäÉ~å= ~Éêçéä~åÉ= Å~å= èìáÅâäó= ÉñÅÉÉÇ= áíë
ÅÉêíáÑáÉÇ= äáãáíëK=tÜÉå=~ééäóáåÖ=åçëÉ=ìé=ÉäÉî~íçêI= ëÉîÉê~ä= Ñ~Åíçêë
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=hÉÉéáåÖ=jp^=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=éêÉîÉåíáçå=çÑ
íÉêê~áå=Åçåí~Åí=áë=é~ê~ãçìåíK=^å=~ÅÅÉäÉê~íÉÇ=ëí~ää=ã~ó=ÄÉ=áåÇìÅÉÇ
Äó=ÉñÅÉÉÇáåÖ=íÜÉ= ëí~ää=~åÖäÉJçÑJ~íí~ÅâK=^Éêçéä~åÉ= ÚÖÛ= ÑçêÅÉë=~åÇ
~áêëéÉÉÇ=äáãáí~íáçåë=ãìëí=ÄÉ=êÉëéÉÅíÉÇK=pÉêáçìë=Ç~ã~ÖÉ=áë=äáâÉäó=íç
êÉëìäí=Ñêçã=ÉñÅÉÉÇáåÖ=ëíêìÅíìê~ä=ÇÉëáÖå=äáãáíëK

PKPKP eáÖÜJ_~åâJ^åÖäÉ=oÉÅçîÉêó=qÉÅÜåáèìÉë

få= ÜáÖÜJÄ~åâ= ëáíì~íáçåëI= Ä~åâ= Å~å= ÉñÅÉÉÇ= VM⁄I= íÜÉêÉÑçêÉ= íÜÉ
éêáã~êó=çÄàÉÅíáîÉ=áë=íç=êÉíìêå=íÜÉ=~Éêçéä~åÉ=íç=åÉ~ê=ïáåÖë=äÉîÉä=Äó
íÜÉ=ëÜçêíÉëí=ÇáêÉÅíáçåK=eçïÉîÉêI=áÑ=íÜÉ=~Éêçéä~åÉ=áë=ëí~ääÉÇ=íÜÉ=Ñáêëí
åÉÅÉëëáíó=áë=íç=êÉÅçîÉê=Ñêçã=íÜÉ=ëí~ääK

PKPKP~ páíì~íáçåW _~åâ= ~åÖäÉ= ÖêÉ~íÉê= íÜ~å= QR⁄I= éáíÅÜ= ~ííáíìÇÉ
ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=OR⁄=åçëÉ=ÜáÖÜ=~åÇ=~áêëéÉÉÇ=ÇÉÅêÉ~ëáåÖK=

^=åçëÉJÜáÖÜI=ÜáÖÜJ~åÖäÉJçÑJÄ~åâ=ÉîÉåí=êÉèìáêÉë=ÇÉäáÄÉê~íÉ=ÑäáÖÜí
Åçåíêçä=áåéìíë=Ñçê=ë~ÑÉI=ÉÑÑáÅáÉåí=êÉÅçîÉêóK=^=ä~êÖÉ=~åÖäÉ=çÑ=Ä~åâ=áë
ìëÉÑìä=áå=êÉÇìÅáåÖ=ÉñÅÉëëáîÉäó=ÜáÖÜ=éáíÅÜ=~ííáíìÇÉëK

qÜÉ= ÑäáÖÜí= ÅêÉï= ãìëí= ëìÅÅÉëëÑìääó= êÉÅçÖåáëÉ= ~åÇ= ÅçåÑáêã= íÜÉ
ëáíì~íáçåK=qÜÉ=~ìíçéáäçí=~åÇ=~ìíç=íÜêçííäÉ=ãìëí=ÄÉ=ÇáëÅçååÉÅíÉÇI
jçîÉ=íÜÉ=Åçåíêçä=Åçäìãå=Ñçêï~êÇ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=~åÖäÉJçÑJ~íí~Åâ
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~ÇàìëíáåÖ= íÜÉ=Ä~åâ=~åÖäÉI= åçí= ÉñÅÉÉÇáåÖ=SM⁄I= íç=éáíÅÜ= íÜÉ=åçëÉ
ÇçïåK= fí= áë= ÅêáíáÅ~ä= íÜ~í= íÜÉ= ÑäáÖÜí= ÅêÉï= ã~áåí~áå= Åçåëí~åí
~ï~êÉåÉëë= çÑ= ÉåÉêÖó= ã~å~ÖÉãÉåí= ~åÇ= ~Éêçéä~åÉ= êçää= ê~íÉK
`çãéäÉíáåÖ=íÜÉ=êÉÅçîÉêóI=êçää=íç=ïáåÖë=äÉîÉä=~ííáíìÇÉ=~ë=íÜÉ=åçëÉ
~ééêç~ÅÜÉë= íÜÉ= ÜçêáòçåI= êÉÅçîÉêáåÖ= íç= ~= ëäáÖÜíäó= åçëÉJäçï
~ííáíìÇÉK= ^áêëéÉÉÇ=ãìëí= ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇ= Äó= ~ÇàìëíáåÖ= íÜêìëí= ~åÇ
éáíÅÜ=~ë=êÉèìáêÉÇK

PKPKPÄ páíì~íáçåW _~åâ=~åÖäÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=QR⁄I=éáíÅÜ=~ííáíìÇÉ=äÉëë
íÜ~å=NM⁄=åçëÉ=äçï=~åÇ=~áêëéÉÉÇ=áåÅêÉ~ëáåÖK

qÜÉ=åçëÉJäçïI=ÜáÖÜJ~åÖäÉJçÑJÄ~åâ=ÑäáÖÜí=~ííáíìÇÉ=êÉèìáêÉë=éêçãéí
~ÅíáçåI= ÄÉÅ~ìëÉ= áå= íÜáë= ëáíì~íáçå= ~äíáíìÇÉ= áë= ê~éáÇäó= ÄÉáåÖ
ÉñÅÜ~åÖÉÇ= Ñçê= ~áêëéÉÉÇK= ^áêëéÉÉÇ= Å~å= ê~éáÇäó= áåÅêÉ~ëÉ= ÄÉóçåÇ
~Éêçéä~åÉ= ÅÉêíáÑáÉÇ= ÇÉëáÖå= äáãáíëK= cäáÖÜí= ÅêÉï=ãìëí= áããÉÇá~íÉäó
êÉÅçÖåáëÉ=~åÇ=ÅçåÑáêã=íÜÉ=ëáíì~íáçå=~åÇ= áããÉÇá~íÉäó=ÇáëÉåÖ~ÖÉ
íÜÉ=~ìíçéáäçí=~åÇ=~ìíç= íÜêçííäÉK=^äçåÖ=ïáíÜ=~ìíçéáäçí=~åÇ=~ìíç
íÜêçííäÉ= ÇáëÅçååÉÅíáçåI= ëáãìäí~åÉçìë= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ= êçää= ~åÇ
~ÇàìëíãÉåí=çÑ=íÜêìëí=ã~ó=~äëç=ÄÉ=êÉèìáêÉÇK=

fí=ã~ó=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=ÇÉÅêÉ~ëÉ=Ä~Åâ=éêÉëëìêÉ=íç=áãéêçîÉ
êçää= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= Äó= ~ÉêçÇóå~ãáÅ~ääó= ìåäç~ÇáåÖ= íÜÉ
~Éêçéä~åÉK= fÑ= íÜÉ= ~Éêçéä~åÉ= Ü~ë= ~äêÉ~Çó= ÉñÅÉÉÇÉÇ= VM⁄= çÑ
Ä~åâI= áí= ã~ó= êÉèìáêÉ= Åçåíêçä= ÚéìëÜáåÖÛ= íç= ìåäç~ÇI= ~ë
åÉÅÉëë~êó= íç= áãéêçîÉ= êçää= Åçåíêçä= ~åÇ=éêÉîÉåí= äáÑí= îÉÅíçê
êÉÇáêÉÅíáçå= íçï~êÇë= íÜÉ= ÖêçìåÇ> cìää= ~áäÉêçå= ~åÇ= ëéçáäÉê
áåéìíë=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ëãççíÜäó=Éëí~ÄäáëÜ=~=êÉÅçîÉêó=êçää=ê~íÉ
íçï~êÇ=íÜÉ=åÉ~êÉëí=Üçêáòçå=äáåÉK= fí= áë= áãéçêí~åí=íÜ~í=éçëáíáîÉ=ÚÖÛ
ÑçêÅÉ=áë=åçí=áåÅêÉ~ëÉÇI=çê=íÜ~í=åçëÉJìé=ÉäÉî~íçê=çê=ëí~ÄáäáëÉê=íêáã
ÄÉ=ìëÉÇ=ìåíáä= íÜÉ= ~Éêçéä~åÉ=~ééêç~ÅÜÉë=ïáåÖë= äÉîÉä= ~ííáíìÇÉK= fÑ
íÜÉ= áåéìí= çÑ= Ñìää= ä~íÉê~ä= Åçåíêçä= E~áäÉêçåë= ~åÇ= ëéçáäÉêëF= áë= åçí
ë~íáëÑ~ÅíçêóI= áí= ã~ó= ÄÉÅçãÉ= åÉÅÉëë~êó= íç= ~ééäó= êìÇÇÉê= áå= íÜÉ
ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=êçää=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=~êêÉëí=íÜÉ=ëáíì~íáçåI=~åÇ
åç=ÑìêíÜÉêK

låäó=~=ëã~ää=~ãçìåí=çÑ=êìÇÇÉê=áåéìí=áë=åÉÉÇÉÇK=bñÅÉëëáîÉ
êìÇÇÉê=~ééäáÉÇ=íçç=èìáÅâäó=çê=ÜÉäÇ=íçç=äçåÖ=ã~ó=êÉëìäí=áå
äçëë=çÑ=ä~íÉê~ä=~åÇ=ÇáêÉÅíáçå~ä=Åçåíêçä=~åÇ=Å~ìëÉ=ëíêìÅíìê~ä
Ç~ã~ÖÉK= ^ë= íÜÉ= ïáåÖë= ~ééêç~ÅÜ= äÉîÉä= ÑäáÖÜíI= ÉñíÉåÇ= ëéÉÉÇ
Äê~âÉëI=áÑ=êÉèìáêÉÇK=`çãéäÉíÉ=íÜÉ=êÉÅçîÉêó=Äó=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=éáíÅÜI
íÜêìëíI=çê=~Éêçéä~åÉ=Çê~Ö=ÇÉîáÅÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=íÜ~í=ÅçêêÉëéçåÇë
íç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=~áêëéÉÉÇK=få=ä~êÖÉ=íê~åëéçêíJÅ~íÉÖçêó=~Éêçéä~åÉëI=áå
íÜÉ=ÉîÉåí=íÜ~í=~=îÉêó=ÜáÖÜ=êçää=ê~íÉ=ÇÉîÉäçéë=ÇìêáåÖ=~å=ìéëÉíI=Çç
åçí=~ííÉãéí=íç=Úêçää=íÜêçìÖÜÛ=Äó=~ÇÇáåÖ=ÑìêíÜÉê=éêçJêçää=Åçåíêçäë
ëç= ~ë= íç= ÅçãéÉíÉ= ~= Ñìää= PSM⁄= êçää= ã~åçÉìîêÉ= áå= ~å= ~ííÉãéí= íç
~ÅÜáÉîÉ=ïáåÖë=äÉîÉä=ãçêÉ=èìáÅâäóK

PKPKQ iÉîÉä=ÑäáÖÜí=Ô ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉ=Ô ëäçï=ëéÉÉÇ=ÉîÉåíë

kçíÉW=^ë=Åçãé~åáÉë=áåëíáíìíÉ=äçïÉê=ÅêìáëÉ=ëéÉÉÇë=~í=ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉ
Ñçê=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=ëäçï=ëéÉÉÇ=ÉîÉåíë=~í=ÜáÖÜ=~äíáíìÇÉ=~êÉ=ëí~íáëíáÅ~ääó
áåÅêÉ~ëáåÖK= qÜÉ= ÅêÉï= ãìëí= ÄÉ= Åçåíáåì~ääó= îáÖáä~åíI= íç= ÉåëìêÉ
~ééêçéêá~íÉ= ~áêëéÉÉÇ= ê~åÖÉë= ~êÉ= ã~áåí~áåÉÇ= áå= íÜÉ= ÜáÖÜ= ÑäáÖÜí
äÉîÉäëK

PKPKQ~ páíì~íáçåW iÉîÉä=ÑäáÖÜíI=~äíáíìÇÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=ciORMI=ëéÉÉÇ
ÇÉÅêÉ~ëáåÖK

qÜÉ=ÅêÉï=ãìëí=ëìÅÅÉëëÑìääó=êÉÅçÖåáëÉ=~åÇ=ÅçåÑáêã=íÜÉ=ëáíì~íáçåK=fÑ
íÜÉ= ëáíì~íáçå= áë=ÇáëÅçîÉêÉÇ=éêáçê= íç= ëíáÅâ= ëÜ~âÉêI=çê=~Åíáî~íáçå=çÑ
çíÜÉê=~ééêç~ÅÜ=íç=ëí~ää=ï~êåáåÖI=Ñáêëí=~ííÉãéí=íç=~ééäó=áåÅêÉ~ëÉÇ
íÜêìëí=~ë=åÉÅÉëë~êóI=ìé=íç=íÜÉ=ã~ñáãìã=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê= íÜÉ= EÜáÖÜF
~äíáíìÇÉK= hÉÉé= íÜÉ= ~ìíçéáäçí= E^mF= ÉåÖ~ÖÉÇ= áÑ= áí= Ü~ë= åçí
ÇáëÅçååÉÅíÉÇI= ëïáíÅÜJçÑÑ= íÜÉ= ~ìíçíÜêçííäÉ= ~ë= áí= ã~ó= çåäó= ~ääçï
ã~ñáãìã= ÅêìáëÉ= éçïÉê= áåëíÉ~Ç= çÑ= ã~ñáãìã= Åçåíáåìçìë= íÜêìëí
Ej`qF=~åÇ=~ééäó=j`q=ã~åì~ääóK=oÉÇìÅÉ=Ä~åâ=áÑ=íìêåáåÖ=~åÇ=äÉîÉä
íÜÉ= ïáåÖë= áÑ= ëéÉÉÇ= áë= ëíáää= êÉÇìÅáåÖK= fÑ= ëéÉÉÇ= äçëë= ÅçåíáåìÉëI
ÇÉëÅÉåÇ=çå=^m=ìëáåÖ=sÉêíáÅ~ä=péÉÉÇ=EspFI=çê=íÜÉ=ÚéáíÅÜ=Åçãã~åÇÛ
íç= êÉÖ~áå= ëéÉÉÇK= fÑ= íÜÉ=~Éêçéä~åÉ= êÉëéçåÇë= íç=~ÇÇáíáçå~ä=éçïÉê

áåéìí=ëìÑÑáÅáÉåíäó=íç=êÉÖ~áå=ÅçêêÉÅí=ëéÉÉÇ=Ñçê=äÉîÉä=ÑäáÖÜíI=íÜÉ=ÅêÉï
ëÜçìäÇ= ã~áåí~áå= ~= ëéÉÉÇ= ÇÉÉãÉÇ= ~ÇÉèì~íÉ= Ñçê= íÜÉ= ~äíáíìÇÉ
ÄÉÑçêÉ= êÉJÉåÖ~ÖáåÖ= ~ìíçéáäçí= áÑ= áí= Ü~Ç= ÇáëÅçååÉÅíÉÇ= ~åÇ= êÉJ
ÉåÖ~ÖÉ=íÜÉ=~ìíçíÜêçííäÉëK=fåÑçêã=^q`I=ëÉí=~=äçïÉê=ÅêìáëÉ=~äíáíìÇÉ
~åÇ=ÅÜÉÅâ=q`^pL^`^p=íç=ÉåëìêÉ=ëÉé~ê~íáçå=Ñêçã=çíÜÉê=~áêÅê~Ñí=~í
äçïÉê=~äíáíìÇÉëK

eçïÉîÉêI=~ë= áë=ìëì~ääó= íÜÉ=Å~ëÉI= áÑ= íÜÉ=ëáíì~íáçå=~ååçìåÅÉë= áíëÉäÑ
ïáíÜ=ëíáÅâ=ëÜ~âÉêI=çê=~Åíáî~íáçå=çÑ=çíÜÉê=~ééêç~ÅÜ=íç=ëí~ää=ï~êåáåÖI
íÜÉ= ÅêÉï= ãìëí= ÅçêêÉÅíäó= áÇÉåíáÑó= íÜÉ= ~áêëéÉÉÇ= äçëë= ëáíì~íáçå
áããÉÇá~íÉäóI= áåáíá~íáåÖ= ~Åíáçå= íç= éêÉîÉåí= ~= Ñìää= ëí~ääK= qÜÉ= ëí~ää
ãìëí= ÄÉ= éêÉîÉåíÉÇK= lå= ëçãÉ= ~áêÅê~ÑíI= ~ÇÇáíáçå= çÑ= êÉã~áåáåÖ
éçïÉê= ìé= íç= íÜÉ= ã~ñáãìã= ~î~áä~ÄäÉ= ~í= ÜáÖÜ= ~äíáíìÇÉ= ã~ó= ÄÉ
ëìÑÑáÅáÉåí= íç= éêÉîÉåí= íÜÉ= ëí~ää= ~åÇ= ÉîÉåíì~ääó= ëíçé= íÜÉ= ëí~ää
ï~êåáåÖ= ÇÉîáÅÉëI= ~ääçïáåÖ= ÇÉäáÄÉê~íÉ= êÉíìêå= íç= ÅçåíêçääÉÇ= äÉîÉä
ÅêìáëÉ=ÑäáÖÜíK

fí= áë= ãçêÉ= äáâÉäó= íÜ~í= ~ÇÇáíáçå~ä= íÜêìëí= ïáää= ÄÉ= áåëìÑÑáÅáÉåí= íç
êÉëíçêÉ=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå=éêáçê=íç=íÜÉ=áåáíá~íáçå=çÑ=~=ëí~ää=ï~êåáåÖK=qÜÉ
ëí~ää=ãìëí=ÄÉ=éêÉîÉåíÉÇK=qÜÉ=çåäó=çíÜÉê=êÉã~áåáåÖ=çéíáçåI=íç
êÉëíçêÉ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=ïáíÜ=~ééêç~ÅÜ=íç=ëí~ää=ï~êåáåÖëI=áë=íç=áåáíá~íÉ
~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=éáíÅÜI=áå=íÜáë=Å~ëÉ=~=åçëÉ=äçï=~ííáíìÇÉ=íÜ~í=êÉëìäíë=áå
~äíáíìÇÉ= äçëëI=Äìí= áåÅêÉ~ëÉë= ëéÉÉÇ=~åÇ=ÉåÉêÖóK=qÜáë=Åçåíêçä= áåéìí
ëÜçìäÇ=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=éáíÅÜ=~åÖäÉ=ëìÑÑáÅáÉåíäó=~ë=íç=éêÉîÉåí=íÜÉ=ëí~ää
~åÇ= ÉîÉåíì~ääó= êÉëíçêÉ= åçêã~ä= ÑäáÖÜíK= ^äíáíìÇÉ= äçëë= ãìëí= ÄÉ
~ÅÅÉéíÉÇI= ëìÑÑáÅáÉåí= íç= éêçÇìÅÉ= ~= éêçéÉê= ~åÇ= ë~ÑÉ= çìíÅçãÉK
aìêáåÖ= íÜÉ= êÉÅçîÉêóI= áí= áë= ÅêáíáÅ~ä= íÜ~í= íÜÉ= ÑäáÖÜí= ÅêÉï=ã~áåí~áå
Åçåëí~åí=~ï~êÉåÉëë=çÑ=ÉåÉêÖó=ã~å~ÖÉãÉåíI=~Éêçéä~åÉ=éáíÅÜ=ê~íÉI
~áêëéÉÉÇ= áåÅêÉ~ëÉI= ~åÇ= áåÑçêã= ^q`= áå= ~= íáãÉäó= ã~ååÉê= ÄÉáåÖ
ÉëéÉÅá~ääó= ãáåÇÑìä= íÜ~í= ~åó= ~äíáíìÇÉ= äçëë= ã~ó= ÅçãéêçãáëÉ= ^q`
ëÉé~ê~íáçå=ãáåáã~K

pÜçìäÇ= ~= ÜáÖÜ= ~äíáíìÇÉ= äçï= ëéÉÉÇ= ëí~ää= êÉëìäíI= íÜÉ= ÅêÉï= ãìëí
êÉãÉãÄÉê=íç=ÄêÉ~â=íÜÉ=ëí~ää=ÅçåÇáíáçå=Ñáêëí ÄÉÑçêÉ=~ííÉãéíáåÖ
ÑìêíÜÉê= êÉÅçîÉêóK= ^í= ÜáÖÜ= ~äíáíìÇÉI= íÜáë= áåî~êá~Ääó= êÉèìáêÉë= ~å
áããÉÇá~íÉI=ëãççíÜ=óÉí=éçëáíáîÉ=éáíÅÜJÇçïå=Åçåíêçä=áåéìíI=ïÜáÅÜ
ãìëí=ÄÉ=ÜÉäÇ=ìåíáä= íÜÉ=~áêÅê~Ñí= áë=ìåÇÉê= Åçåíêçä=~åÇ= êÉÅçîÉêó= íç
äÉîÉä=ÑäáÖÜí=Å~å=ÄÉ=ÅçããÉåÅÉÇK=fí=ãìëí=ÄÉ=éçáåíÉÇ=çìí=íÜ~í=ÉîÉêó
~Éêçéä~åÉ= plm= ~åÇ= noe= ~êÉ= äá~ÄäÉ= íç= ÄÉ= ëäáÖÜíäó= ÇáÑÑÉêÉåí= ~åÇ
ÅçåíêçääáåÖ= áå=ëìÅÜ=ã~ííÉêëK=låÅÉ=íÜÉ=ëí~ää= ÅçåÇáíáçå= áë= ÚÄêçâÉåÛI
íÜÉ= ÅêÉï= ã~ó= áåáíá~íÉ= íÜÉ= ~ééêçéêá~íÉ= êÉÅçîÉêó= Åçåíêçä
Åçãã~åÇëK=qÜáë=Å~å=êÉëìäí=áå=íÜÉ=äçëë=çÑ=ëÉîÉê~ä=íÜçìë~åÇ=ÑÉÉí=çÑ
~äíáíìÇÉK

`çãéäÉíáåÖ= íÜÉ= êÉÅçîÉêóI= Åçãã~åÇ=ïáåÖë= äÉîÉä= ~ííáíìÇÉ= ~ë= íÜÉ
åçëÉ= ~ééêç~ÅÜÉë= íÜÉ= ÜçêáòçåI= êÉÅçîÉêáåÖ= íç= ~= ëäáÖÜíäó= åçëÉJäçï
~ííáíìÇÉK= ^áêëéÉÉÇ=ãìëí= ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇ= Äó= ~ÇàìëíáåÖ= íÜêìëí= ~åÇ
éáíÅÜ=~ë=êÉèìáêÉÇK=qÜÉ=ÅêÉï=ãìëí=ÇÉíÉêãáåÉ=~=ë~ÑÉ=~ííáíìÇÉ=ïÜÉêÉ
ëéÉÉÇ=~ÄçîÉ=iLaã~ñ=Å~å=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇ=~í=~å=~ÅÅÉéí~ÄäÉ= ÅêìáëÉ
éçïÉê=ëÉííáåÖK

PKQ `lkplifa^qba=prjj^ov=lc=^bolmi^kb
ob`lsbov=qb`ekfnrbp

qÜÉëÉ= ëìãã~êáÉë= áåÅçêéçê~íÉ= ÜáÖÜJÄ~åâJ~åÖäÉ= ëÅÉå~êáç
íÉÅÜåáèìÉëK= mäÉ~ëÉ= êÉÑÉê= íç= íÜÉ= ÜáÖÜ= ~äíáíìÇÉ= êÉÅçîÉêó= ëÉÅíáçå
ÄÉäçï=Ñçê=~=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÄêÉ~âÇçïå=çÑ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=êÉÅçîÉêó
~ÅíáçåëK

PKQKN kçëÉJÜáÖÜ=êÉÅçîÉêó EÖêÉ~íÉê=íÜ~å=OR⁄=åçëÉ=ÜáÖÜFW

■ oÉÅçÖåáëÉ=~åÇ=ÅçåÑáêã=íÜÉ=ëáíì~íáçåK
■ aáëÉåÖ~ÖÉ=~ìíçéáäçí=~åÇ=~ìíç=íÜêçííäÉK
■ ^ééäó=ëìÑÑáÅáÉåí=åçëÉ=Ççïå=ÉäÉî~íçêI=~ë=åÉÅÉëë~êóK
■ rëÉ=~ééêçéêá~íÉ=íÉÅÜåáèìÉëW

√ oçää=E~Çàìëí=Ä~åâ=~åÖäÉF=íç=çÄí~áå=~=åçëÉ=Ççïå=éáíÅÜ=ê~íÉK
√ oÉÇìÅÉ=íÜêìëí=E~áêÅê~Ñí=ïáíÜ=ìåÇÉê=ïáåÖJãçìåíÉÇ=ÉåÖáåÉëFK



Aeroplane Upset Recovery TrainingOO

■ `çãéäÉíÉ=íÜÉ=êÉÅçîÉêóW
√ réçå=~ééêç~ÅÜáåÖ=íÜÉ=ÜçêáòçåI=êçää=íç=ïáåÖë=äÉîÉäK
√ `ÜÉÅâ=~áêëéÉÉÇI=~åÇ=~Çàìëí=íÜêìëí=~ë=åÉÅÉëë~êóK
√ bëí~ÄäáëÜ=ÇÉëáêÉÇ=éáíÅÜ=~ííáíìÇÉK

PKQKO kçëÉJäçï=êÉÅçîÉêó EÄÉäçï=NM⁄=åçëÉ=äçïFW

■ oÉÅçÖåáëÉ=~åÇ=ÅçåÑáêã=íÜÉ=ëáíì~íáçåK
■ aáëÉåÖ~ÖÉ=~ìíçéáäçí=~åÇ=~ìíç=íÜêçííäÉK
■ oÉÅçîÉê=Ñêçã=ëí~ää=ÑáêëíI=áÑ=åÉÅÉëë~êóK
■ fåéìí=êçää=Åçãã~åÇë=íç=íÜÉ=ëÜçêíÉëí=ÇáêÉÅíáçå=íç=ïáåÖë=äÉîÉäK

fÑ=Ä~åâ=~åÖäÉ=áë=ãçêÉ=íÜ~å=VM⁄I=Ñáêëí=~ÉêçÇóå~ãáÅ~ääó=ìåäç~ÇI
~åÇ=íÜÉå=êçääK

■ oÉÅçîÉêó=íç=äÉîÉä=ÑäáÖÜíW
√ ^ééäó=åçëÉ=ìé=ÉäÉî~íçêK
√ ^ééäó=ëí~ÄáäáëÉê=íêáãI=~ë=åÉÅÉëë~êóK
√ ^Çàìëí=íÜêìëí=~åÇ=Çê~Ö=~ë=êÉèìáêÉÇK

PKQKP eáÖÜ=~äíáíìÇÉ=êÉÅçîÉêó EÑêçã=ëéÉÉÇ=äçëë=Ñçê=~åó=êÉ~ëçåF

^ÄçîÉ= ciORMI= áÑ= íÜÉ= ~ìíçéáäçí= áë= ÅçåíêçääáåÖ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí
ë~íáëÑ~Åíçêáäó= äÉ~îÉ= íÜÉ= ~ìíçJéáäçí= ÉåÖ~ÖÉÇ= ~åÇ= ëÉí= ã~ñáãìã
Åçåíáåìçìë=íÜêìëí=Ej`qF=ã~åì~ääóI=áÑ=åÉÅÉëë~êóK
■ oÉÅçÖåáëÉ=~åÇ=ÅçåÑáêã=íÜÉ=ëáíì~íáçåK

√ ^ééäó=j~ñáãìã=`çåíáåìçìë=qÜêìëí=Ej`qF=Ô aáëÅçååÉÅí
~ìíçíÜêçííäÉ=áÑ=åÉÅÉëë~êó

√ oÉÇìÅÉ=Ä~åâ=áÑ=íìêåáåÖ=Ô äÉîÉä=íÜÉ=ïáåÖë=áÑ=ëéÉÉÇ=ëíáää
êÉÇìÅáåÖK

√ fÑ=ëéÉÉÇ=äçëë=ÅçåíáåìÉëI=ÇÉëÅÉåÇ=çå=^m=ìëáåÖ=sp=çê=éáíÅÜ
Åçãã~åÇ=íç=êÉÖ~áå=ëéÉÉÇI=^ÇîáëÉ=^q`I=ëÉí=äçïÉê=^äíáíìÇÉI
ÅÜÉÅâ=q`^pL^`^pK

√ fÑ=ëéÉÉÇ=äçëë=ê~éáÇ=~åÇ=~ééêç~ÅÜáåÖ=íÜÉ=ëí~ää=ï~êåáåÖK
`ÜÉÅâ=~áêÅê~Ñí=íêáã=éçëáíáçåëK=fÑ=~Äåçêã~äI=ÉñéÉÅí=ä~êÖÉ
éáíÅÜLêçää=ÅÜ~åÖÉ=áÑ=íÜÉ=^ìíçéáäçíL^ìíç=qÜêçííäÉ=Åçåíêçä=áë
áå~ÇÉèì~íÉK

■ aáëÉåÖ~ÖÉ=~ìíçéáäçí=~åÇ=~ìíç=íÜêçííäÉK
√ mêÉîÉåí=~ééêç~ÅÜ=íç=ëí~ää=Äó=éçëáíáîÉ=Äìí=ëãççíÜ=Åçåíêçä
áåéìíë

√ máíÅÜ=ÇçïåI=ïáåÖë=äÉîÉäI=
■ pÉí=íÜêìëí=íç=íÜÉ=ã~ñáãìã=~î~áä~ÄäÉK=qÜÉ=pí~ää=ãìëí=ÄÉ

éêÉîÉåíÉÇK
■ fåéìí=éáíÅÜ=Åçãã~åÇë=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=éêÉîÉåíI=çê=êÉÅçîÉê=ÑêçãI

~å=~ééêç~ÅÜ=íç=ëí~ää=ÅçåÇáíáçåK
√ máíÅÜ=Ççïå=áë=íÜÉ=éêáãÉ=êÉÅçîÉêó=~Åíáçå=~í=~äíáíìÇÉ=Epä~íëL
Ñä~éë=ã~ó=ÄÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=ÄÉäçï=íÜÉ=ã~ñáãìã=~äíáíìÇÉ=Ñçê
ÇÉéäçóãÉåí=Ô ÄÉï~êÉ=~åó=íêáã=ÅÜ~åÖÉFK

√ fÑ=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ëí~ääëW=^ééäó=Ñçêï~êÇ=ëíáÅâ=íç=ÇÉÅêÉ~ëÉ=íÜÉ
~åÖäÉJçÑJ~íí~Åâ=~åÇ=ìåëí~ää=íÜÉ=ïáåÖK=eçäÇ=Ñçêï~êÇ=ëíáÅâ
ìåíáä=íÜÉ=ïáåÖ=áë=Ñìääó=ìåëí~ääÉÇ=~åÇ=~îçáÇ=~=ëÉÅçåÇ~êó
ëí~ääK=fÑ=åÉÅÉëë~êóI=êçää=ïáåÖë=äÉîÉä=~åÇ=ïÜÉå=ëéÉÉÇ
áåÅêÉ~ëÉë=íç=åçêã~ä=ëéÉÉÇ=î~äìÉëK

■ oÉÅçîÉê=íç=äÉîÉä=ÑäáÖÜíW
√ `~êÉÑìääó=éáíÅÜ=ìé=íç=åçêã~ä=éáíÅÜ=~ííáíìÇÉI=ëÉí=êÉèìáêÉÇ
íÜêìëí=~åÇ=êÉJíêáã=íç=ã~áåí~áå=~ééêçéêá~íÉ=~áêëéÉÉÇ=~åÇ
~äíáíìÇÉK

√ fÑ=~áêëéÉÉÇLÄ~êçãÉíêáÅ=áåÑçêã~íáçå=áë=ìåêÉäá~ÄäÉ=Ô çÄí~áå
Ñêçã=noe=~åÇ=ëÉí=ÅçêêÉÅí=~ííáíìÇÉ=~åÇ=íÜêìëí=Ñçê=~áêÅê~Ñí
ïÉáÖÜí=~åÇ=~äíáíìÇÉK

√ fÑ=êÉèìáêÉÇI=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=ÅêçëëJÅÜÉÅâ=áåÇáÅ~íÉÇ=~äíáíìÇÉë
~åÇ=ëéÉÉÇë=~Ö~áåëí=dmp=~äíáíìÇÉ=~åÇ=fopLdmp=ÖêçìåÇëéÉÉÇ
ïÜáÅÜ=ã~ó=ÖáîÉ=ìëÉ~ÄäÉ=î~äìÉë=~åÇ=áåÇáÅ~íÉ=ÅÜ~åÖÉëK

PKQKQ få=^ii=Å~ëÉë=Ô låÅÉ=êÉÅçîÉêÉÇ=íç=äÉîÉä=ÑäáÖÜíW

PKQKQ~ j~áåí~áå=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=äÉîÉä=~ííáíìÇÉ

■ ^Çàìëí=bäÉî~íçêLëí~Ä=íêáãI=~ë=åÉÅÉëë~êóK=EfÑ=áåÅçêêÉÅí=íêáã=Ü~Ç
Å~ìëÉÇ=íÜÉ=ìéëÉí=íÜÉå=êÉJíêáããáåÖ=ã~ó=~äêÉ~Çó=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ÉëëÉåíá~ä=Ô ~ë=áå=íÜÉ=jaJUO=~ÅÅáÇÉåí=ãÉåíáçåÉÇ=É~êäáÉê=áå
íÜÉ=ÇçÅìãÉåíF

■ `çåÑáêã=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=áë=~ÄçîÉ=jp^K=fÑ=åçíI=áåáíá~íÉ=ÅäáãÄ=~åÇ
ÅÜÉÅâ=éçëáíáçå=Ô áÑ=~î~áä~ÄäÉI=íÜÉ=íÉêê~áå=ÑÉ~íìêÉ=çå=íÜÉ
k~îáÖ~íáçå=aáëéä~ó=ïáää=ÖáîÉ=~=ÖêçëëJÉêêçê=ÅÜÉÅâK

PKQKQÄ ^Çàìëí=íÜêìëí=~åÇ=Çê~Ö=~ë=êÉèìáêÉÇ

qç= êÉëìãÉ= ÅêìáëÉ= ~ííáíìÇÉ= ~åÇ=éçïÉê= ëÉííáåÖë=Ô íÜÉ= ~ìíç= éáäçí
ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉJÉåÖ~ÖÉÇI=Äìí=áí=ã~ó=ÄÉ=ÄÉëí=íç=ìëÉ=íÜÉ=~ìíçJíÜêçííäÉ
ïáíÜ= Å~ìíáçå= çåäóI= é~êíáÅìä~êäó= áÑ= íÜÉ= ìéëÉí= ï~ë= Å~ìëÉÇ= Äó
ìåêÉäá~ÄäÉ=~áêëéÉÉÇëL~áê=Ç~í~K

PKQKQÅ `ÜÉÅâ=~åÇ=~Çàìëí=~áêÅê~Ñí=ÅçåÑáÖìê~íáçå

■ ^ë=~=ÅêÉïI=~ëëÉëë=ïÜó=íÜÉ=ìéëÉí=Ü~ééÉåÉÇ=~åÇ=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ
çÑ=êÉÅìêêÉåÅÉK=`çåëáÇÉê=~ìíçéáäçí=éáäçíL~îáçåáÅë=éêçÄäÉãëI
áåëíêìãÉåí=çê=Åçåíêçä=Ñ~áäìêÉëI=~ë=ïÉää=~ë=éáäçí=ÇáëçêáÉåí~íáçåI
Ñ~íáÖìÉ=çê=áääåÉëëK=fÑ=~ééêçéêá~íÉI=êÉJÉåÖ~ÖÉ=^mL^q

■ ^ëëÉëë=~åó=Ç~ã~ÖÉ=íç=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=çê=áåàìêó=íç=é~ëëÉåÖÉêë=~åÇ
ÅêÉïK=`êÉïë=ã~ó=åÉÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=î~êáçìë=ãÉíÜçÇë=íç=ÑìêíÜÉê
áãéêçîÉ=Åçåíêçää~Äáäáíó=EëÜáÑíáåÖ=`dI=~ÇàìëíáåÖ=Ñä~éë=çê=ÖÉ~ê
çê=ëéÉÉÇ=Äê~âÉI=íêáãI=ÇÉëÅÉåÇáåÖI=Åçåíêçä=ïÜÉÉä=ÄêÉ~âçìíëI
ÇáÑÑÉêÉåíá~ä=íÜêìëíI=åçåJåçêã~ä=éêçÅÉÇìêÉëI=ÉíÅKF=~ë=íÜÉ
ëáíì~íáçå=ÇáÅí~íÉëK=

■ `êÉïë=ëÜçìäÇ=Ñçääçï=íÜÉ=ÄÉëí=éêáåÅáéäÉë=çÑ=`oj=~åÇ=ìëÉ=~ää
íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉã=íç=~å~äóëÉ=íÜÉ
áëëìÉë=~åÇI=áÑ=ÇÉÉãÉÇ=åÉÅÉëë~êóI=î~äáÇ~íÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ìëáåÖ
Åçåíêçää~Äáäáíó=ÅÜÉÅâë=ÄÉÑçêÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ïÜÉíÜÉê=íç=Å~êêó=çå
íç=íÜÉáê=ÇÉëíáå~íáçå=çê=íç=áåáíá~íÉ=ÇáîÉêëáçå=íç=~=ëìáí~ÄäÉ
~äíÉêå~íÉK

objbj_bo
fp=qeb=^fo`o^cq=fk=^=pq^iiba=`lkafqflk\=

Á=ob`lsbo=colj=qeb=pq^ii=cfopq>

qÜáë= ÇçÅìãÉåí= ï~ë= ÅêÉ~íÉÇ= Äó= íÜÉ= oçó~ä= ^Éêçå~ìíáÅ~ä= pçÅáÉíó
cäáÖÜí=léÉê~íáçåë=dêçìé=íç= áåÑçêã=~áêãÉå=çÑ=~=ÅêáíáÅ~ä= ëáíì~íáçå
ÉîçäîáåÖ= áå= íÜÉ=~Éêçëé~ÅÉ= ëóëíÉãK=_ÉäáÉîáåÖ= íÜÉ=éáäçí= áë= íÜÉ= Ñáêëí
äáåÉ=çÑ=ÇÉÑÉåÅÉ=áå=~åó=ëìÅÜ=ëáíì~íáçåI=íÜÉ=pçÅáÉíó=ÑÉÉäë=ÅçåÑáÇÉåí
íÜ~í= âåçïäÉÇÖÉ= ÖáîÉå= íç= íÜÉ= iáåÉ= máäçí= áë= íÜÉ= ÄÉëí= éê~ÅíáÅÉ
ÅìêêÉåíäó=~î~áä~ÄäÉK=få=íÜÉ=ÑìíìêÉI=íÜÉ=áåÇìëíêó=ïáää=ÇÉîÉäçé=ÑäáÖÜí
ëáãìä~íáçå= ~åÇ= íê~áåáåÖ= ëóëíÉãë= íç= ÜÉäé= íÜÉ= éáäçí= ãÉÉí= íÜÉ
ÅÜ~ääÉåÖÉK=qÜáë=Ü~ë=~äï~óë=ÄÉÉå=íÜÉ=ï~ó=Ñçêï~êÇ=áå=~áê=ë~ÑÉíó=~åÇ
éêçÖêÉëëK

qÜÉ=o^Ép=cäáÖÜí=léÉê~íáçåë=dêçìé=ïáëÜÉë=ÉîÉêóçåÉ=
Ô c~áê=pâáÉë=~åÇ=q~áäïáåÇë>
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råÇÉê= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä= ÜÉ~ÇáåÖ= çÑ= ^îçáÇ~åÅÉ= píê~íÉÖáÉëI= çéÉê~íçêë
ãìëí= ÉåëìêÉ= ÅêÉïë= Ü~îÉ= ~ÅÅÉëë= íç= ~ÅÅìê~íÉ= ~åÇ= lbjJ~ééêçîÉÇ
ÇÉëÅêáéíáçåë= çÑ= íÜÉ= ÑäáÖÜí= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë= çÑ= íÜÉáê= ~áêÅê~Ñí= áå= íÜÉ
ëäçï=ÑäáÖÜí=êÉÖáãÉK=`êÉïë=ëÜçìäÇ=~äëç=êÉÅÉáîÉ=ëáãìä~íçê=íê~áåáåÖ=áå
êÉÅçÖåáíáçå=~åÇ=~îçáÇ~åÅÉI=~äëç=êÉÅçîÉêó=áÑ=åÉÅÉëë~êóI=çÑ=íÜÉ=ÉåJ
êçìíÉ= ëí~ää= Äó= éêçéÉê= ìëÉ= çÑ= íÜÉ= ~ìíçÑäáÖÜí= ëóëíÉãK= m~êíáÅìä~ê
ÉãéÜ~ëáë=ãìëí=~äëç=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=çå=íÜÉ=ìåêÉÅçîÉê~ÄäÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ
ÇÉÉé=ëí~ää=áå=ÅÉêí~áå=~áêÅê~Ñí=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=êÉ~êJãçìåíÉÇ=ÉåÖáåÉëI=qJ
í~áäéä~åÉ=~áêÅê~Ñí=äáâÉ=íÜÉ=jaJUOK=

réëÉí= êÉÅçîÉêó= íê~áåáåÖ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç
ã~åìÑ~ÅíìêÉêëÛ=Çêáääë=~åÇ=^áêéä~åÉ=réëÉí=oÉÅçîÉêó=qê~áåáåÖ
^áÇ= ÖìáÇ~åÅÉI= ÅçîÉêáåÖ= ~ää= íÜêÉÉ= éÜ~ëÉë= çÑ= íÜÉ= ìéëÉí
ëÅÉå~êáçW=^îçáÇ~åÅÉI=oÉÅçÖåáíáçå=~åÇ=oÉÅçîÉêóK

qÜÉ= ÑçääçïáåÖ= ìåêÉÅçîÉêÉÇ= ~Éêçéä~åÉ= ÚréëÉíÛ= íê~ÖÉÇáÉë= ïÉêÉ
ëÉäÉÅíÉÇ=Ñçê=ÄêáÉÑ=Éñ~ãáå~íáçåI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=áääìëíê~íÉ=íÜÉ=éêçÄäÉã
áå=ÅäÉ~ê=~åÇ=ìå~ãÄáÖìçìë=íÉêãëK=p~ÇäóI=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=çíÜÉêëK=få
Ñ~Åí= êÉÅÉåí= íê~ÖÉÇáÉëI= ïÜáäÉ= áåîÉëíáÖ~íáçåë= ÅçåíáåìÉI= ëÜçï
áåÇáÅ~íáçåë= çÑ= éçëëáÄäÉ= ÅêÉï= Åçåíêçä= ãáëã~å~ÖÉãÉåíI= áåÅäìÇáåÖ
ä~Åâ=çÑ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=~Åíì~ä=ÑäáÖÜí=ÅçåÇáíáçåë=ïáíÜçìí=~ìíç=ÑäáÖÜíK

NK fk=cifdeq=obpriqfkd=fk=^=c^q^i=^``fabkq
NKN rp=^áê=QOT=Ô _çÉáåÖ=TPT=Ô pÉéíÉãÄÉê=NVVQ
NKO ^ãÉêáÅ~å=^áêäáåÉë=RUT=Ô ^PMM=Ô kçîÉãÄÉê=OMMN
NKP máåå~ÅäÉ=^áêäáåÉë=PTMN=Ô `ogOMM=Ô lÅíçÄÉê=OMMQ
NKQ hçêÉ~å=^áê=cäáÖÜí=URMV=Ô _TQT=Ô aÉÅÉãÄÉê=NVVV=
NKR ^Ç~ã^áê=cäáÖÜí=aef=RTQ=Ô _TPTJQnU=Ô N=g~åì~êó

OMMT
NKS `çäÖ~å=^áê=cäáÖÜí=PQMT=Ô _çãÄ~êÇáÉê=ae`JUJQMM

Ô NO=cÉÄêì~êó=OMMV

OK fk=cifdeq=tfqe=pr``bppcri=ob`lsbov=
OKN oÉÅçîÉêó=ïÜÉå=ëìÄàÉÅí=íç=fåJÑäáÖÜí=áÅáåÖ

Åçåí~ãáå~íáçå=EíÜêÉÉ=ÉîÉåíëF

PK lk=dlJ^olrka
PKN NN=aÉÅÉãÄÉê=NVVUX=qÜ~á=^áêï~óë=fåíÉêå~íáçå~ä

^PNMJOMM
PKO NS=cÉÄêì~êó=NVVUX=`Üáå~=^áêäáåÉë=^PMMJSMMX=åÉ~ê

q~áéÉáI=q~áï~å

NK fk=cifdeq=obpriqfkd=fk=^=c^q^i=^``fabkq

NKN rp^áê=QOT

e~Ç= íÜÉ= oìÇÇÉê= m`r= åçí= ÄÉÉå= ÇÉÑÉÅíáîÉ= íÜìë= Å~ìëáåÖ= ~
Ü~êÇJçîÉê= ÇÉÑäÉÅíáçå= çÑ= íÜÉ= Åçåíêçä= ëìêÑ~ÅÉI= íÜáë= ìéëÉí
ãáÖÜí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÅçîÉê~ÄäÉK=få=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=áí=ï~ë
åçíK=

^í= ~ééêçñáã~íÉäó= NVWMP= b~ëíÉêå= a~óäáÖÜí= íáãÉ= çå= U= pÉéíÉãÄÉê
NVVQI=rp^áê=ÑäáÖÜí=QOT=loa=Ô mfq=ÇÉëÅÉåÇÉÇ=çìí=çÑ=Åçåíêçä=~åÇ
Åê~ëÜÉÇI=âáääáåÖ=~ää=çå=Äç~êÇ=çìíëáÇÉ=çÑ=máííëÄìêÖÜI=m^K

få=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=pìãã~êó=çÑ=íÜÉ=cáå~ä=oÉéçêí=çÑ=íÜáë=~ÅÅáÇÉåí=íÜÉ
kqp_=ëí~íÉë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

qÜÉ=k~íáçå~ä= qê~åëéçêí~íáçå= p~ÑÉíó= _ç~êÇ=ÇÉíÉêãáåÉë= íÜ~í= íÜÉ
éêçÄ~ÄäÉ= Å~ìëÉ= çÑ= íÜÉ= rp^áê= ÑäáÖÜí= QOT= ~ÅÅáÇÉåí= ï~ë= ~= äçëë= çÑ
Åçåíêçä= çÑ= íÜÉ= ~Éêçéä~åÉ= êÉëìäíáåÖ= Ñêçã= íÜÉ= ãçîÉãÉåí= çÑ= íÜÉ
êìÇÇÉê=ëìêÑ~ÅÉ=íç=áíë=ÄäçïÇçïå=äáãáíK=

qÜÉ=êìÇÇÉê=ëìêÑ~ÅÉ=ãçëí=äáâÉäó=ÇÉÑäÉÅíÉÇ=áå=~=ÇáêÉÅíáçå=çééçëáíÉ=íç
íÜ~í= Åçãã~åÇÉÇ=Äó= íÜÉ=éáäçíë=~ë=~= êÉëìäí=çÑ=~= à~ã=çÑ= íÜÉ=ã~áå
êìÇÇÉê=éçïÉê=Åçåíêçä=ìåáí=ëÉêîç=î~äîÉ=ëÉÅçåÇ~êó=ëäáÇÉ=íç=íÜÉ=ëÉêîç
î~äîÉ=ÜçìëáåÖ=çÑÑëÉí= Ñêçã= áíë=åÉìíê~ä=éçëáíáçå=~åÇ=çîÉêíê~îÉä=çÑ
íÜÉ=éêáã~êó=ëäáÇÉK=

qÜÉ= ë~ÑÉíó= áëëìÉë= áå= íÜáë= êÉéçêí= ÑçÅìëÉÇ= çå= _çÉáåÖ= TPT= êìÇÇÉê
ã~äÑìåÅíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=êìÇÇÉê=êÉîÉêë~äëI=íÜÉ=~ÇÉèì~Åó=çÑ=íÜÉ=TPT
êìÇÇÉê= ëóëíÉã= ÇÉëáÖåX= ìåìëì~ä= ~ííáíìÇÉ= íê~áåáåÖ= Ñçê= ~áê= Å~êêáÉê
éáäçíëX= ~åÇ= ÑäáÖÜí= Ç~í~= êÉÅçêÇÉê= EcaoF= é~ê~ãÉíÉêë= Ekqp_= oÉéçêí
êÉÑÉêÉåÅÉ=é~ÖÉ=áñFKÒ

^ÑíÉê=ÄìáäÇáåÖ=íÜçìë~åÇë=çÑ=_TPT=ëÉêáÉë=~áêÅê~ÑíI=~=Ç~åÖÉê=íç=ë~ÑÉ
çéÉê~íáçå=ï~ë=ÇáëÅçîÉêÉÇ=ìåÇÉê= íê~ÖáÅ= ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ïÜáÅÜ=Ü~Ç
ÉñáëíÉÇ= ëáåÅÉ= íÜÉ= çêáÖáå~ä= ÇÉëáÖå= ~åÇ= íÜ~í= Ü~Ç= åçí= ÄÉÉå
~åíáÅáé~íÉÇK=eçïÉîÉêI=éáäçí=íê~áåáåÖ=íç=ãáíáÖ~íÉ=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë
çÑ=ëìÅÜ=å~ëíó=ëìêéêáëÉë=Å~å=ÄÉ=éä~ååÉÇ=ÑçêK

qÜÉ= êÉéçêí= áåÅäìÇÉë= ÅçããÉåí~êó= çå= íÜÉ= áå~ÇÉèì~Åó= çÑ
`çããÉêÅá~ä= ^áê= qê~åëéçêí= éáäçí= íê~áåáåÖ= íç= ~ÇÇêÉëë= íÜáë= íóéÉ= çÑ
ìåÉñéÉÅíÉÇ= ÑäáÖÜí= ìéëÉíK= fí= êÉëìäíÉÇ= áå= êÉãçÇÉääÉÇ= íê~áåáåÖ= Ñçê
ÅêÉïë= ÑäóáåÖ= íÜÉ= _TPT= ~åÇ= áåÅêÉ~ëÉÇ= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= ãçêÉ
ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=~Éêçå~ìíáÅ~ä=áëëìÉë=äáâÉ=ÅêçëëJçîÉê=ëéÉÉÇëK=

táíÜ= íÜÉ= ÉåÖáåÉÉêáåÖ= ÅçêêÉÅíáçå= íç= íÜÉ=oìÇÇÉê= póëíÉã=~åÇ= íÜÉ
ÜáÖÜÉê= ÅêçëëJçîÉê= ëéÉÉÇë= éêçîáÇÉÇ= Äó= _çÉáåÖ= Ñçê= íÜçëÉ= ~áêÅê~Ñí
íÜ~í=Ü~Ç=åçí=ÄÉÉå=ãçÇáÑáÉÇI=x~ää=çÑ=íÜçëÉ=éçëí=~ÅÅáÇÉåíz=íÜÉå=ëìÅÜ
~= ëáíì~íáçå= ïçìäÇ= ÄÉ= êÉÅçîÉê~ÄäÉ= åçï= Ô ëÜçìäÇ= íÜÉ= ÚåçïÛ
áãéçëëáÄäÉ=Ü~ééÉå=~Ö~áåK=^í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íÜáë=~ÅÅáÇÉåíI=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ
_çÉáåÖ=ã~áå=êìÇÇÉê=m`r=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~ÅíáçåI=áí=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ïÉää= åáÖÜ= áãéçëëáÄäÉ= Ñçê= íÜÉ= ÅêÉï= íç= êÉÅçîÉê= Ñêçã= íÜáë= ÚìéëÉíÛI
é~êíáÅìä~êäó=~í=äçï=~äíáíìÇÉK=

lÑ=áåíÉêÉëí=íç=çéÉê~íçêë=áë=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜáë=áåîÉëíáÖ~íáçå=êÉèìáêÉÇ
ãçêÉ= íÜ~å= Ñçìê= óÉ~êë= íç= ÅçãéäÉíÉ=ïáíÜ= íÜÉ= Åçëí= íç= áåÇìëíêó= çÑ
ÇáêÉÅí=~åÇ=áåÇáêÉÅí=äçëëÉë=ÉñÅÉÉÇáåÖ=ANKRÄå=Ççää~êëK

mêçÄ~ÄäÉ= mêáãÉ=`~ìëÉW aáêÉÅíáçå~ä= Åçåíêçä=ï~ë= äçëí=ïÜÉå= íÜÉ
~áêÅê~Ñí=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=~=êìÇÇÉê=Ü~êÇçîÉê=ÇìÉ=íç=~=íÉÅÜåáÅ~ä=Ñ~áäìêÉK
fí=áë=äáâÉäó=íÜ~í=íÜÉ=ÉîÉåí=íççâ=íÜÉ=ÅêÉï=íçí~ääó=Äó=ëìêéêáëÉ=~åÇ=áå
~=ï~ó=íÜ~í=éêÉîÉåíÉÇ=íáãÉäó=Çá~Öåçëáë=~åÇ=êÉÅçîÉêóK

^îçáÇ~åÅÉ= píê~íÉÖáÉëW fí= áë= ìåäáâÉäó= íÜ~í= ~= ÅêÉï= ÅçìäÇ= Ü~îÉ
êÉÅçîÉêÉÇ=Ñêçã=íÜáë=é~êíáÅìä~ê=ëáíì~íáçå=ÇìÉ=íç=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ

^mmbkafu=N=Ô rmpbq=bsbkqp
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Ñ~áäìêÉK=eçïÉîÉêI= áí= áë= ÅçåëáÇÉêÉÇ= íÜ~í= íê~áåáåÖ= áå= êÉÅçîÉêó= Ñêçã
êìÇÇÉê= Ü~êÇçîÉê= ÉîÉåíë= ã~ó= éêçîáÇÉ= î~äì~ÄäÉ= êÉÅçÖåáíáçå= ~åÇ
êÉÅçîÉêó=ëâáääë=Ñçê=ÅçìåíÉêáåÖ=~=äÉëë=Çê~ëíáÅ=ëáíì~íáçåK

NKO ^ãÉêáÅ~å=^áêäáåÉë=RUT

~í=äÉ~ëí=áåáíá~ääóI=ëçìÖÜí=áåéìí=Ñêçã=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=~åÇ=êÉÖìä~íçêëK
vÉíI= íÜÉ= Ñáå~ä= éêçÖê~ã= ï~ë= áå= çééçëáíáçå= íç= çíÜÉê= áåÇìëíêó
íê~áåáåÖI= ÇÉëéáíÉ= ã~åìÑ~ÅíìêÉê= é~êíáÅáé~íáçåK= ^ë= íáãÉ= é~ëëÉÇI
Çáë~ÖêÉÉãÉåíë=çå=Ä~ëáÅ=~ÉêçÇóå~ãáÅ=íÜÉçêó=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉ=ÄÉÖ~å
íç= ëìêÑ~ÅÉ= ïáíÜáå= íÜÉ= ~áêäáåÉK= tÜáäÉ= íÜÉ= éêçÖê~ã= ï~ë= ïÉää
ãÉ~åáåÖI=ïáíÜ=íÜÉ=îÉêó=ÄÉëí=çÑ=áåíÉåíáçåëI=áí=Å~ãÉ=ìåÇÉê=èìÉëíáçå
ïáíÜáå= íÜÉ= Åçãé~åó= çéÉê~íáçåë= ã~å~ÖÉãÉåíK= qÜÉ= kqp_= cáå~ä
oÉéçêí=ÇáëÅìëëÉÇ=çåÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áëëìÉK

lå= S= cÉÄêì~êó= OMMPI= ^ãÉêáÅ~å= ^áêäáåÉë= éêçîáÇÉÇ= íÜÉ= p~ÑÉíó
_ç~êÇ= ïáíÜ= ~= Åçéó= çÑ= ~= OT= j~ó= NVVTI= ãÉãçê~åÇìã= Ñêçã= íÜÉ
Åçãé~åóÛë=ã~å~ÖáåÖ=ÇáêÉÅíçê=çÑ=ÑäáÖÜí=çéÉê~íáçåë=íÉÅÜåáÅ~ä=íç=íÜÉ
Åçãé~åóÛë= ÅÜáÉÑ= éáäçí= ~åÇ= îáÅÉJéêÉëáÇÉåí= çÑ= ÑäáÖÜíK= qÜÉ
ãÉãçê~åÇìã= ëí~íÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= ã~å~ÖáåÖ= ÇáêÉÅíçê= çÑ= ÑäáÖÜí
çéÉê~íáçåë= íÉÅÜåáÅ~ä= Ü~Ç= ÚÖê~îÉ= ÅçåÅÉêåë= ~Äçìí= ëçãÉ= Ñä~ïÉÇ
~ÉêçÇóå~ãáÅ= íÜÉçêó= ~åÇ= ÑäóáåÖ= íÉÅÜåáèìÉë= íÜ~í= Ü~îÉ= ÄÉÉå
éêÉëÉåíÉÇ= áå= íÜÉ= ^^jm= E^Çî~åÅÉÇ= ^áêÅê~Ñí= j~åçÉìîêáåÖ
mêçÖê~ãFK=qÜÉ=ãÉãçê~åÇìã=~äëç= ëí~íÉÇ= íÜ~í= áí=ï~ë=ïêçåÖ=~åÇ
ÚÉñÅÉéíáçå~ääó=Ç~åÖÉêçìëÛ=íç=íÉ~ÅÜ=éáäçíë=íç=ìëÉ=íÜÉ=êìÇÇÉê=~ë=íÜÉ
éêáã~êó=ãÉ~åë=çÑ= êçää= Åçåíêçä= áå=êÉÅçîÉêáÉë= Ñêçã=ÜáÖÜ=^åÖäÉë=çÑ
^íí~Åâ=E^l^ëFKÒ=EjÉãç=êÉÑÉêÉåÅÉW=é=UVFK=

qÜÉ=ãÉãçê~åÇìã=ÅçåíáåìÉÇ=íç=êÉèìÉëí=~=êÉîáÉï=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ
ÅçåÅÉêåë= êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ= éêçÖê~ãI= ëçãÉ= ê~áëÉÇ= Äó=ã~åìÑ~ÅíìêÉê
íÉëí=éáäçíëK=få=~ÇÇáíáçå=íç=~=éêçéÉåëáíó=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=çÑÑáÅÉê=íç=ìëÉ
ÉñÅÉëëáîÉ= êìÇÇÉêI= ëìÅÜ= áåëíêìÅíáçå= ÅêÉ~íÉÇ= ~= íçñáÅ= ÅçãÄáå~íáçå
íÜ~íI= ìåÇÉê= ÇÉã~åÇë= çÑ= íÜÉ= ÉîÉåíI= ëíêÉëëÉÇ= íÜÉ= ^áêÄìë= îÉêíáÅ~ä
ëí~ÄáäáëÉê=~åÇ=êìÇÇÉê=ÄÉóçåÇ=ÇÉëáÖå=äáãáíëK

qÜáë=ÅÜ~áå=çÑ=ÉîÉåíë=áääìëíê~íÉë=âÉó=áëëìÉë=êÉÖ~êÇáåÖ=íê~áåáåÖ=Ñçê=áåJ
ÑäáÖÜí=ìéëÉíëK=qÜÉ=ÉîÉåí=ÄêçìÖÜí=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÅçåÅÉéí=áåíç=èìÉëíáçåI
áå=ëçãÉ=ãáåÇëK=`~êêáÉêë=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëìÅÜ=éêçÖê~ããÉë=ÅÉ~ëÉÇ=íÜÉáê
ÇÉîÉäçéãÉåíK= qÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~íI= íÜêçìÖÜ= ëìÅÜ= ~= éêçÖê~ããÉI
^ãÉêáÅ~å=^áêäáåÉë=ÉñéçëìêÉ=~åÇ=äá~Äáäáíó=áåÅêÉ~ëÉÇ=ï~ë=åçí=äçëí=çå
íÜÉ=áåÇìëíêóK=fí=~äëç=éêçîáÇÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=ê~íáçå~äáë~íáçå=Ñçê=íÜçëÉ
çééçëÉÇ= íç= ëìÅÜ= íê~áåáåÖ= Ñçê= î~êáçìë= êÉ~ëçåëI= ëìÅÜ= ~ë= ÅçëíI= íÜÉ
ÉÑÑçêí=áåîçäîÉÇI=çê=ëáãéäÉ=ÅÜ~åÖÉ=êÉëáëí~åÅÉK=_ó=~åó=Éëíáã~íáçå=^^
RUT= ëí~åÇë= ~ë= ~= Åä~ëëáÅ= áåJÑäáÖÜí= ìéëÉí= ÉîÉåí= ïáíÜ= íê~ÖáÅ
ÅçåëÉèìÉåÅÉëK=

mêçÄ~ÄäÉ= mêáãÉ= `~ìëÉW få~ééêçéêá~íÉ= íê~áåáåÖ= éêçÖê~ããÉ
~Ö~áåëí= íÜÉ= êÉÅçããÉåÇ~íáçåë= çÑ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK= ^^
éáäçíë=ïÉêÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=Ñä~ïÉÇ=íê~áåáåÖ=áå=ìéëÉí=êÉÅçîÉêóI=ïÜáÅÜ
êÉèìáêÉÇ=êìÇÇÉê=áåéìíë=íç=äÉîÉä=íÜÉ=ïáåÖë=çÑ=~=ãçÇáÑáÉÇ=^PMMJSMM
ëÉêáÉë=ëáãìä~íçêK=qÜáë=~ÅÅáÇÉåí=ï~ë=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅí
çÑ= íÜÉ= `çãé~åóÛë= áå~ééêçéêá~íÉ= áåJÜçìëÉJÇÉîÉäçéÉÇ= ^Çî~åÅÉÇ
^áêÅê~Ñí= j~åçÉìîêáåÖ= mêçÖê~ã= ïÜáÅÜ= ~êíáÑáÅá~ääó= ëìééêÉëëÉÇ
ëáãìä~íçê=ó~ï=~åÇ=êçää=Åçåíêçä=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=êìÇÇÉê
íç=äÉîÉä=ïáåÖëI=Åçåíê~êó=íç=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=ÖìáÇ~åÅÉK

mçëëáÄäÉ=oÉãÉÇá~ä=^ÅíáçåW låäó=ìëÉ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉë=íÜ~í
~êÉ=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ã~åìÑ~ÅíìêÉêK=

NKP máåå~ÅäÉ=^áêäáåÉë=cäáÖÜí=PTMN

_~êÉäó=çåÉ=ãçåíÜ= ÑçääçïáåÖ= íÜÉ=~íí~Åâë=çÑ= NN= pÉéíÉãÄÉê=OMMNI
kÉï=vçêâ=`áíó=~Ö~áå=Ñ~ÅÉÇ=íê~ÖÉÇó=Ñêçã=íÜÉ=ëâóK=qÜáë=íáãÉ=áí=ï~ë
åçí=íÜÉ=ã~ÇåÉëë=çÑ=íÉêêçêáëã=Äìí=Üìã~å=ÉêêçêK

^í=MVWNS=É~ëíÉêå= ëí~åÇ~êÇ= íáãÉ=^ãÉêáÅ~å=^áêäáåÉë= ÑäáÖÜí=RUTI=~å
^áêÄìë=^PMMJSMR=kNQMRPI=Åê~ëÜÉÇ=áåíç=~=êÉëáÇÉåíá~ä=~êÉ~=çÑ=_ÉääÉ
e~êÄçêI=kÉï=vçêâK=^^RUT=ï~ë=~=êÉÖìä~êäó=ëÅÜÉÇìäÉÇ=ÑäáÖÜí=Ñêçã
gch=íç=^ãÉêáÅ~ë=fåíÉêå~íáçå~ä=^áêéçêíI=p~åíç=açãáåÖçI=açãáåáÅ~å
oÉéìÄäáÅK=qïç=ÜìåÇêÉÇ=~åÇ=ëáñíó=é~ëëÉåÖÉêë=~åÇ=ÅêÉï=ïÉêÉ=âáääÉÇ
~ë=ïÉêÉ=ÑáîÉ=éÉçéäÉ=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇK

låÅÉ= ÑÉ~êë= çÑ= íÉêêçêáëã= ïÉêÉ= Éäáãáå~íÉÇI= áí= ï~ë= ÉîáÇÉåí= íÜÉ
~áêÅê~Ñí=áãé~ÅíÉÇ=íÜÉ=ÖêçìåÇ=áå=~å=çãáåçìë=Ñ~ëÜáçåK=qÜÉ=äçÅ~íáçå
çÑ= íÜÉ= îÉêíáÅ~ä= ëí~ÄáäáëÉê= ~åÇ= êìÇÇÉê= áå= g~ã~áÅ~= _~ó= ï~ë= éêççÑ
éçëáíáîÉ=çÑ=~=ëíêìÅíìê~ä=ÄêÉ~âìé=ïÜáäÉ=áå=ÑäáÖÜíK

aìêáåÖ= íÜÉ= áåîÉëíáÖ~íáçå= áí= ÄÉÅ~ãÉ= ~éé~êÉåí= íÜ~í= ^^= RUT
ÉåÅçìåíÉêÉÇ=ï~âÉ=íìêÄìäÉåÅÉ=~=ÑÉï=ãáåìíÉë=~ÑíÉê=í~âÉçÑÑI=Ñêçã
~= _TQT= íÜ~í= ÇÉé~êíÉÇ= íÜÉ= ë~ãÉ= êìåï~ó= áããÉÇá~íÉäó= éêáçêK= qÜÉ
éáäçí= ÑäóáåÖ= ^^= RUT=ï~ë= íÜÉ= cáêëí= lÑÑáÅÉêK= fí= ï~ë= íÜáë= ÉåÅçìåíÉê
ïÜÉêÉ=íÜÉ=íêçìÄäÉ=ëí~êíÉÇK=t~âÉ=íìêÄìäÉåÅÉ=~êçìåÇ=Äìëó=íê~ÑÑáÅ
~êÉ~ëI= ãáñáåÖ= ~áêÅê~Ñí= çÑ= î~êáçìë= ëáòÉë= ~åÇ= Å~é~Äáäáíó= áë= Ü~êÇäó
ìåâåçïåW=áí=áëI=áå=Ñ~ÅíI=èìáíÉ=ÑêÉèìÉåíK

qÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=pìãã~êó=çÑ=íÜÉ=kqp_=cáå~ä=oÉéçêí=çå=íÜÉ=äçëë=çÑ=^^
RUT=ë~óë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

qÜÉ=k~íáçå~ä= qê~åëéçêí~íáçå= p~ÑÉíó= _ç~êÇ=ÇÉíÉêãáåÉë= íÜ~í= íÜÉ
éêçÄ~ÄäÉ=Å~ìëÉ=çÑ=íÜáë=~ÅÅáÇÉåí=ï~ë=íÜÉ=áåJÑäáÖÜí=ëÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ
îÉêíáÅ~ä=ëí~ÄáäáëÉê=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=äç~Çë=ÄÉóçåÇ=ìäíáã~íÉ=ÇÉëáÖå
ÅêÉ~íÉÇ= Äó= íÜÉ= Ñáêëí= çÑÑáÅÉêÛë= ìååÉÅÉëë~êó= ~åÇ= ÉñÅÉëëáîÉ= êìÇÇÉê
éÉÇ~ä=áåéìíëK=`çåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉëÉ=êìÇÇÉê=éÉÇ~ä=áåéìíë=ïÉêÉ=íÜÉ
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=íÜÉ=^áêÄìë=^PMMJSMM=êìÇÇÉê=ëóëíÉã=ÇÉëáÖå=~åÇ
ÉäÉãÉåíë= çÑ= íÜÉ= ^ãÉêáÅ~å= ^áêäáåÉë= ^Çî~åÅÉÇ= ^áêÅê~Ñí
j~åçÉìîêáåÖ=mêçÖê~ãKÒ=Ekqp_=êÉéçêí=êÉÑÉêÉåÅÉ=é~ÖÉ=ñáF

få=ÉÑÑÉÅí=íÜÉ=êÉéçêí=ëí~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÑäóáåÖ=éáäçí=ÉñÅÉëëáîÉäó=äç~ÇÉÇ
íÜÉ= êìÇÇÉê= ÄÉóçåÇ= ÇÉëáÖå= äáãáíë= ~åÇ= íÜ~í= íÜÉ= ëóëíÉã= ï~ë= ëç
ÇÉëáÖåÉÇ=~ë=íç=~ääçï=Üáã=íç=Çç=áíK

cçê=çìê=éìêéçëÉëI=íÜÉ=_ç~êÇÛë=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=^ãÉêáÅ~å=^áêäáåÉÛë
^Çî~åÅÉÇ= ^áêÅê~Ñí= j~åçÉìîêáåÖ= mêçÖê~ã= áë= ëáÖåáÑáÅ~åí= ~åÇ
íêçìÄäáåÖK= fí= áë= ÅäÉ~ê= íÜ~í= ^ãÉêáÅ~å=^áêäáåÉë= Ü~Ç=ã~ÇÉ= ~= ëíêçåÖ
ÅçããáíãÉåí= íç= ~ÇÇêÉëë= íÜÉ= Ç~åÖÉêë= éêÉëÉåí= áå= äçëë= çÑ= Åçåíêçä
ÑäáÖÜí= ìéëÉí= ÉîÉåíëK= qÜÉ= ~áêäáåÉ= ÅêÉ~íÉÇ= ~å= ~ÖÖêÉëëáîÉ= éêçÖê~ã
ÇÉëáÖåÉÇ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê=éáäçíÛë=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=ëâáääëK=qÜÉ=ÇÉëáÖå
çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ã=ï~ë=~å=ÚáåJÜçìëÉÛ=íê~áåáåÖ=ÇÉé~êíãÉåí=ÉÑÑçêí=íÜ~íI _
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lå=NQ=lÅíçÄÉê=OMMQI=~í=~ééêçñáã~íÉäó=OOWNRWMS=ÅÉåíê~ä=Ç~óäáÖÜí
íáãÉI=`ogJOMM=máåå~ÅäÉ=^áêäáåÉë=ÑäáÖÜí=PTMNI=~=êÉéçëáíáçåáåÖ=ÑäáÖÜí
Ñêçã= iáííäÉ= oçÅâI= ^êâ~åë~ë= íç=jáååÉ~éçäáëJpí= m~ìä= fåíÉêå~íáçå~ä
^áêéçêí= áå= jáååÉëçí~= Åê~ëÜÉÇ= åÉ~ê= íÜÉ= gÉÑÑÉêëçå= `áíóI= jáëëçìêá
^áêéçêíI= âáääáåÖ= íÜÉ= ÅêÉï= ïÜç= ïÉêÉ= íÜÉ= çåäó= ëçìäë= ~Äç~êÇ= íÜÉ
~áêÅê~ÑíK

qÜÉ=kqp_=cáå~ä=oÉéçêí=ï~ë=ëÅ~íÜáåÖW
nìçíÉW qÜÉ=k~íáçå~ä=qê~åëéçêí~íáçå=p~ÑÉíó=_ç~êÇ=ÇÉíÉêãáåÉë=íÜ~í
íÜÉ= éêçÄ~ÄäÉ= Å~ìëÉë= çÑ= íÜáë= ~ÅÅáÇÉåí= ïÉêÉ= ENF= íÜÉ= éáäçíÛë
ìåéêçÑÉëëáçå~ä= ÄÉÜ~îáçìêI= ÇÉîá~íáçå= Ñêçã= ëí~åÇ~êÇ= çéÉê~íáåÖ
éêçÅÉÇìêÉëI= ~åÇ= éççê= ~áêã~åëÜáéI= ïÜáÅÜ= êÉëìäíÉÇ= áå= ~å= áåJÑäáÖÜí
ÉãÉêÖÉåÅó=Ñêçã=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïÉêÉ=ìå~ÄäÉ=íç=êÉÅçîÉêI=áå=é~êí=ÄÉÅ~ìëÉ
çÑ=íÜÉ=éáäçíë=áå~ÇÉèì~íÉ=íê~áåáåÖX=EOF=íÜÉ=éáäçíë=Ñ~áäìêÉ=íç=éêÉé~êÉ=Ñçê
~å=ÉãÉêÖÉåÅó=ä~åÇáåÖ=áå=~=íáãÉäó=ã~ååÉêI=áåÅäìÇáåÖ=ÅçããìåáÅ~íáåÖ
ïáíÜ=~áê=íê~ÑÑáÅ=ÅçåíêçääÉêë=áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=~Äçìí
íÜÉ=äçëë=çÑ=ÄçíÜ=ÉåÖáåÉë=~åÇ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ä~åÇáåÖ=ëáíÉëX=~åÇ=EPF
íÜÉ= éáäçíë= áãéêçéÉê= ã~å~ÖÉãÉåí= çÑ= íÜÉ= ÇçìÄäÉ= ÉåÖáåÉ= Ñ~áäìêÉ
ÅÜÉÅâäáëí= ïÜáÅÜ= ~ääçïÉÇ= íÜÉ= ÉåÖáåÉ= ÅçêÉë= íç= ëíçé= êçí~íáåÖ= ~åÇ
êÉëìäíÉÇ= áå= íÜÉ= ÅçêÉ= äçÅâ= ÉåÖáåÉ= ÅçåÇáíáçåK= `çåíêáÄìíáåÖ= íç= íÜáë
~ÅÅáÇÉåí=ïÉêÉ=ENF=íÜÉ=ÅçêÉ=äçÅâ=ÉåÖáåÉ=ÅçåÇáíáçåI=ïÜáÅÜ=éêÉîÉåíÉÇ
~í= äÉ~ëí= çåÉ= ÉåÖáåÉ= Ñêçã= ÄÉáåÖ= êÉëí~êíÉÇI= ~åÇ= EOF= íÜÉ= ~Éêçéä~åÉ
ÑäáÖÜí=ã~åì~äë=ïÜáÅÜ=ÇáÇ=åçí=ÅçããìåáÅ~íÉ=íç=éáäçíë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ
çÑ=ã~áåí~áåáåÖ=~ÄçîÉ=~=ãáåáãìã=~áêëéÉÉÇ=íç=âÉÉé=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=ÅçêÉë
êçí~íáåÖKÒ=EoÉéçêí=êÉÑÉêÉåÅÉW=é~ÖÉ=ñFK

^áêÅê~Ñí= âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ=Ä~ëáÅ= ~ÉêçÇóå~ãáÅë= Å~å= ÄÉ= í~ìÖÜíI= Äìí
íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=Å~å=çåäó=ÄÉ=íê~áåÉÇ=Ñçê=~åÇ
ãìëí= ÄÉ= Åçåëí~åíäó= ÜçåÉÇK= ^ÇÇáíáçå~ääóI= ~= ïÉää= ÇÉëáÖåÉÇ= ~åÇ
~ééêçéêá~íÉäó= í~ìÖÜí= ~åÇ= ãçåáíçêÉÇ= íê~áåáåÖ= éêçÖê~ãI
Åçåí~áåáåÖ=~å=áåJÑäáÖÜí=ìéëÉí=ëÉÅíáçåI=áë=~=ìëÉÑìä=íççä=Ñçê=ÇÉíÉÅíáåÖI
~åÇ=áÑ=åÉÉÇ=ÄÉ=êÉãçîáåÖI=éáäçíë=Ñêçã=íÜÉ=ëóëíÉã=ïÜç=Å~ååçí=çê
ïáää=åçí=áãéêçîÉ=íÜÉáê=éÉêÑçêã~åÅÉK

qÜÉ=âÉó= áëëìÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=máåå~ÅäÉ=PTMN= áë= íÜ~íI= êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ
íÜÉ=ÄÉÜ~îáçìê=~åÇ=íÜÉ=éêÉÇáÅ~ãÉåí=íÜ~í=êÉëìäíÉÇI=íÜÉ=ÅêÉï=ÅçìäÇ
Ü~îÉ=éêçÄ~Ääó= êÉÅçîÉêÉÇ= ëìÑÑáÅáÉåíäó= íç= ë~îÉ= íÜÉáê= äáîÉë= ~åÇ= íÜÉ
~áêÅê~Ñí= ïáíÜ= âåçïäÉÇÖÉ= Åçåí~áåÉÇ= áå= áåJÑäáÖÜí= ìéëÉí= íê~áåáåÖ
éêçÖê~ãëK

qÜÉ= éêçÄäÉã= ~êçëÉ= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= éáäçíë= ~ääçïÉÇ= íÜÉ= ëéÉÉÇ= íç
ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ä~ííÉê=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅäáãÄ=ëç=íÜ~í=~í=ciQNM=íÜÉ=ëéÉÉÇ
ï~ë= ïÉää= ÄÉäçï= ãáåáãìã= Çê~Ö= ~åÇ= íÜÉ= ~äíáíìÇÉ= ÅçìäÇ= åçí= ÄÉ
ã~áåí~áåÉÇ=~í=íÜ~í=ëéÉÉÇK=fÑ=íÜÉ=ÅêÉï=Ü~Ç=íÜÉå=ÇáëÅçååÉÅíÉÇ=íÜÉ
~äíáíìÇÉ=äçÅâ=~åÇ=ÇÉëÅÉåÇÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ëéÉÉÇ=íÜÉó
ÅçìäÇ=Ü~îÉ=êÉëìãÉÇ=ÑäáÖÜí=~í=ciQNM=Ô ~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=ÚréëÉí
oÉÅçîÉêó=^áÇÛK

`Éêí~áåäó= ä~Åâ=çÑ=ÅêÉï=éêçÑÉëëáçå~äáëã=ï~ë= íÜÉ=éêáã~êó=Å~ìëÉ=çÑ
íÜÉ= ~ÅÅáÇÉåí= Ô ä~Åâ= çÑ= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= ~áêÅê~Ñí= éÉêÑçêã~åÅÉI
ÇáëÅáéäáåÉI=ÉíÅI=Äìí=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ï~ë=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ã~áåí~áåáåÖ=ciQNM
~í= áíë= ïÉáÖÜíI= áÑ= çéÉê~íÉÇ= éêçéÉêäóK= oÉ~ëçåë= Ñçê= íÜÉ= ÅêÉï
áåÇáëÅáéäáåÉ=ÅçìäÇ=Öç=Ä~Åâ=íç=ëÉäÉÅíáçåI=íê~áåáåÖI=Åçãé~åó=ÅìäíìêÉI
ä~Åâ=çÑ=éêçéÉê=Åçãé~åó=ëìéÉêîáëáçåK

mêáãÉ=`~ìëÉW qÜÉ= íçí~ä= ä~Åâ=çÑ=éêçÑÉëëáçå~äáëã=Äó= íÜÉ= ÅêÉï=Äó
~ääçïáåÖ=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=íç=êÉÇìÅÉ=íç=~=ëéÉÉÇ=íÜ~í=ï~ë=ìåëìëí~áå~ÄäÉ
~í= íÜÉ= ÅêìáëÉ= ~äíáíìÇÉ= çÑ= ciQNMK= qÜÉêÉ~ÑíÉêI= íÜêçìÖÜ= ä~Åâ= çÑ
ÇáëÅáéäáåÉ= ~åÇ= ä~Åâ= çÑ= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= ~áêÅê~Ñí= éÉêÑçêã~åÅÉ= ~åÇ
íÜÉå=Ñ~áäìêÉ=íç=~ééäó=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=~Äåçêã~ä=éêçÅÉÇìêÉëI=íÜÉ=ÅêÉï
~ääçïÉÇ=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=íç=ëí~ää=~åÇ=ÄçíÜ=ÉåÖáåÉë=íç=Ñ~áäK=i~Åâ=çÑ=il`J
f= íê~áåáåÖ= ~åÇ= `êÉï= oÉëçìêÅÉ= j~å~ÖÉãÉåí= ÅçãéçìåÇÉÇ= íÜÉ
éêçÄäÉãI=~ë=íÜÉ=éáäçíë=ïÉêÉ=ìå~ÄäÉ=íç=êÉÅçîÉê=Ñêçã=íÜÉ=ìéëÉí=~åÇ
ÅçåíáåìÉ= íç= ~å= ~äíÉêå~íÉ= ~áêÑáÉäÇK= _ìí= íÜÉ= éêáãÉ= Å~ìëÉ=ï~ë= íÜÉ
áåÅçãéÉíÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÅêÉïI=éìííáåÖ=~=Ñìääó=ëÉêîáÅÉ~ÄäÉ=~áêÅê~Ñí=áåíç
íÜáë=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉáê=çïå=îçäáíáçåI=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉK=oÉ~ëçåë=Ñçê
ëìÅÜ= ÅêÉï= áåÇáëÅáéäáåÉ= ÅçìäÇ= Öç= Ä~Åâ= íç= ëÉäÉÅíáçåI= íê~áåáåÖI
Åçãé~åó=ÅìäíìêÉI=ä~Åâ=çÑ=~=éêçéÉê=Åçãé~åóI=p~ÑÉíó=j~å~ÖÉãÉåí
póëíÉãI=ÉíÅK

^îçáÇ~åÅÉ=píê~íÉÖáÉëW `êÉïë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íçí~ääó=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜÉ
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë= çÑ= íÜÉáê= ~áêÅê~Ñí= íÜêçìÖÜçìí= íÜÉ= ÑäáÖÜí= êÉÖáãÉI
é~êíáÅìä~êäó= áå= íÜÉ= ÅêìáëÉI=ïÜÉêÉ= íÜÉ= ä~êÖÉëí=é~êí=çÑ=~ää= ÑäáÖÜíë= áë
ÅçåÇìÅíÉÇK= fåëíáä= ëíêáÅí= çéÉê~íáçå~ä= ÇáëÅáéäáåÉK= qê~áåáåÖ= ëÜçìäÇ
ÉãéÜ~ëáëÉ= íÜÉ=ãÉíÜçÇáÅ~ä= ~åÇ= ëóëíÉã~íáÅ= Çá~Öåçëáë= çÑ= áåJÑäáÖÜí
ÉãÉêÖÉåÅó=ëáíì~íáçåëI=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÅÜÉÅâäáëíë=~åÇ=ÅêÉï
ÅçJçéÉê~íáçåK=`êÉïë=ãìëí=ÄÉ=í~ìÖÜí=íç=êÉã~áå=~äÉêí=~åÇ=ãçåáíçê
íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ÄÉÜ~îáçìê=~í=~ää=íáãÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉå=ÑäóáåÖ=ÅäçëÉ=íç
íÜÉ=ã~ñáãìã=~äíáíìÇÉ= äáãáíI=~åÇ=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=í~âÉ=ÅçêêÉÅíáîÉ
~Åíáçå=ëÜçìäÇ=íÜÉ=ëéÉÉÇ=ëí~êí=íç=ãçîÉ=íçï~êÇë=íÜÉ= äáãáíë=çÑ=íÜÉ
åçêã~ä=ÉåîÉäçéÉK=léÉê~íçêë=åçíÉ=íÜ~í=Ú^îçáÇ~åÅÉÛ=ëí~êíë=~í=ÅêÉï
ëÉäÉÅíáçå=~åÇ=áåáíá~ä=íê~áåáåÖK=

NKQ hçêÉ~å=^áê=cäáÖÜí=URMV
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lå=OO=aÉÅÉãÄÉê=NVVVI=hçêÉ~å=^áê=`~êÖç=cäáÖÜí=kçW=URMV=^áêÅê~ÑíW
_TQTJO_Rc= Eei=TQRNF=çå=~= Å~êÖç= ÑäáÖÜí= íç=jáä~åJj~äéÉåë~I= fí~äóI
Åê~ëÜÉÇ=ëÜçêíäó=~ÑíÉê=í~âÉçÑÑ=Ñêçã=içåÇçå=pí~åëíÉÇ=^áêéçêíI=bëëÉñI
båÖä~åÇ=âáääáåÖ=~ää=Ñçìê=çå=Äç~êÇK

rh=~ÅÅáÇÉåí= áåîÉëíáÖ~íçêë=Ü~îÉ=~ííêáÄìíÉÇ= íÜÉ= Ñ~í~ä= Åê~ëÜ=çÑ= íÜÉ
ÑêÉáÖÜíÉê=íç=~=Ñ~ìäíó=ÅçÅâéáí=áåëíêìãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ÅêÉïÛë=Ñ~áäìêÉ=íç
êÉëéçåÇ=íç=~=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÉãÉêÖÉåÅóK=

qÜÉ= Å~éí~áåÛë= ~ííáíìÇÉ=ÇáêÉÅíçê= áåÇáÅ~íçê= E^afF= ëÜçïÉÇ=~= ÅçêêÉÅí
éáíÅÜ= êÉ~ÇáåÖ= Ñçê= íÜÉ= TQT= ÇìêáåÖ= ÇÉé~êíìêÉ= Ñêçã= içåÇçå
pí~åëíÉÇI= Äìí= Ñ~äëÉäó= ëÜçïÉÇ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= ~ë= ÄÉáåÖ= ïáåÖëJäÉîÉä
ïÜÉå=áí=ï~ë=~Åíì~ääó=áå=~=Ç~åÖÉêçìëäó=ëíÉÉé=äÉÑí=Ä~åâI=ë~óë=íÜÉ=rh
^áê=^ÅÅáÇÉåíë=fåîÉëíáÖ~íáçå=_ê~åÅÜÛë=E^^f_F=êÉéçêíK=

qÜÉ= Ç~í~= ëÜçïÉÇ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= í~âÉJçÑÑ= ~åÇ= ÅäáãÄI= áåáíá~ääó= çå
êìåï~ó= ÜÉ~ÇáåÖK= fí= êÉ~ÅÜÉÇ= ~å= ~äíáíìÇÉ= çÑ= OINRMÑí= ~ãëäI= PT
ëÉÅçåÇë=~ÑíÉê=í~âÉJçÑÑI=ïÜÉå=áí=ÅçããÉåÅÉÇ=~=äÉÑí=íìêåK=qÜÉ=éáíÅÜ
~ííáíìÇÉ=íÜÉå=ëí~êíÉÇ=íç=ÇÉÅêÉ~ëÉ=~åÇ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=~
Åçåíáåìçìë= íìêå= íç= íÜÉ= äÉÑí= ìåíáä= íÜÉ= ÉåÇ= çÑ= íÜÉ= Ç~í~K= qÜÉ
ã~ñáãìã=~äíáíìÇÉ= êÉ~ÅÜÉÇ=ï~ë=OIRPOÑí=~ãëäI=NN= ëÉÅçåÇë=ÄÉÑçêÉ
íÜÉ=ÉåÇ=çÑ= íÜÉ=Ç~í~K=qÜÉ=Ç~í~=ÉåÇÉÇ=RR= ëÉÅçåÇë=~ÑíÉê= í~âÉJçÑÑK
qÜÉ= Ñáå~ä= êÉÅçêÇÉÇ=Ç~í~= áåÇáÅ~íÉÇ= ~å= ~äíáíìÇÉ=çÑ= VST= ÑÉÉí= ~ãëäI
ïáíÜ=~=éáíÅÜ=~ííáíìÇÉ=çÑ=PU⁄=åçëÉ=Ççïå=çå=~=ÜÉ~ÇáåÖ=çÑ=NOS⁄jK
qÜêçìÖÜçìí= íÜÉ= ëÜçêí= ÑäáÖÜí= ~ää= Ñçìê= ÉåÖáåÉë= ïÉêÉ= ÇÉîÉäçéáåÖ
éçïÉê=~íI=çê=ÅäçëÉ=íçI=íÜÉ=í~âÉJçÑÑ=ëÉííáåÖ=çÑ=NKQ=bmoK

qÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Å~ìë~ä=Ñ~ÅíçêëW=

~K qÜÉ=éáäçíë=ÇáÇ=åçí= êÉëéçåÇ=~ééêçéêá~íÉäó= íç= íÜÉ= Åçãé~ê~íçê
ï~êåáåÖë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ÅäáãÄ= ~ÑíÉê= í~âÉçÑÑ= Ñêçã= pí~åëíÉÇI
ÇÉëéáíÉ=éêçãéíë=Ñêçã=íÜÉ=ÑäáÖÜí=ÉåÖáåÉÉêK=

ÄK qÜÉ=Åçãã~åÇÉêI=~ë=íÜÉ=Ü~åÇäáåÖ=éáäçíI=ã~áåí~áåÉÇ=~=äÉÑí=êçää
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Åçåíêçä=áåéìíI=êçääáåÖ=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=íç=~ééêçñáã~íÉäó=VM⁄=çÑ=äÉÑí
Ä~åâ= ~åÇ= íÜÉêÉ= ï~ë= åç= Åçåíêçä= áåéìí= íç= ÅçêêÉÅí= íÜÉ= éáíÅÜ
~ííáíìÇÉ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=íìêåK=

ÅK qÜÉ= Ñáêëí= çÑÑáÅÉê= ÉáíÜÉê= ÇáÇ= åçí=ãçåáíçê= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= ~ííáíìÇÉ
ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅäáãÄáåÖ=íìêå=çêI=Ü~îáåÖ=ÇçåÉ=ëçI=ÇáÇ=åçí=~äÉêí=íÜÉ
Åçãã~åÇÉê=íç=íÜÉ=ÉñíêÉãÉ=ìåë~ÑÉ=~ííáíìÇÉ=íÜ~í=ÇÉîÉäçéÉÇK=

ÇK qÜÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=~Åíáîáíó=~í=pí~åëíÉÇ=ï~ë=ãáëÇáêÉÅíÉÇI=ÇÉëéáíÉ
íÜÉ= Ñ~ìäí= Ü~îáåÖ= ÄÉÉå= ÅçêêÉÅíäó= êÉéçêíÉÇ= ìëáåÖ= íÜÉ= c~ìäí
oÉéçêíáåÖ=j~åì~äK= `çåëÉèìÉåíäó= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí=ï~ë= éêÉëÉåíÉÇ
Ñçê= ëÉêîáÅÉ=ïáíÜ= íÜÉ= ë~ãÉ= Ñ~ìäí=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=çå= íÜÉ=éêÉîáçìë
ëÉÅíçêX=íÜÉ=kç=N=fkr=êçää=ëáÖå~ä=ÇêáîáåÖ=íÜÉ=Å~éí~áåÛë=^af=ï~ë
ÉêêçåÉçìëK=

ÉK qÜÉ= ~ÖêÉÉãÉåí= Ñçê= äçÅ~ä= ÉåÖáåÉÉêáåÖ= ëìééçêí= çÑ= íÜÉ
léÉê~íçêÛë=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=éÉêëçååÉä=ï~ë=ìåÅäÉ~ê=çå=íÜÉ=Çáîáëáçå
çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíóI=êÉëìäíáåÖ=áå=ÉêêçåÉçìë=ÇÉÑÉÅí= áÇÉåíáÑáÅ~íáçåI
~åÇ=ãáëJÇáêÉÅíÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=~ÅíáçåK

`çããÉåí

^ííáíìÇÉë=çÑ=ÇÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ëÉåáçê=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=Åçããìåáíó=ã~ó
Ü~îÉ=éä~óÉÇ=~=é~êí=áå=íÜáë=~ÅÅáÇÉåíK=nìÉëíáçåáåÖ=íÜÉ=ÄÉÜ~îáçìê=çê
éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ= ÚÉäÇÉê= ëí~íÉëãÉåÛ=Äó= äÉëë= ëÉåáçê=ãÉãÄÉêë= áë= ëíáää
êÉÖ~êÇÉÇ= ~ë= ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ= áå= ëçãÉ= çêÖ~åáë~íáçåë= ~åÇ= Äó
áåÇáîáÇì~äë= ïÜç= ã~ó= Ü~îÉ= åçí= ÅçãÉ= íç= íÉêãë= ïáíÜ= ãçÇÉêå
ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= íê~áåáåÖ= ãÉíÜçÇëK= qÜÉ= ïáääáåÖåÉëë= çÑ= ~å
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ= Å~éí~áå= íç= äáëíÉå= íç= áåÑçêã~íáçå= éêçîáÇÉÇ= Äó= ~
ëìÄçêÇáå~íÉ=áë=~=îáí~ä=êÉèìáêÉãÉåíI=~ë=áë=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=íÜ~í=Å~éí~áå
íç= Ñ~Åáäáí~íÉ= ~å= ÉåîáêçåãÉåí= ïÜÉêÉ= ëìÅÜ= ~ÇîáÅÉ= áë= êÉ~Çáäó
îçäìåíÉÉêÉÇK= ^áêÅêÉï= ~êÉ= Üìã~åë= ~åÇ= Üìã~åë= ã~âÉ= ãáëí~âÉëK
^áêäáåÉë= ãìëí= ÇÉîÉäçé= ~= ÅìäíìêÉ= ïÜÉêÉ= åç= ~áêÅêÉï= ãÉãÄÉê
éÉêÅÉáîÉë=ÜÉLëÜÉ=Ü~ë= ëìÑÑÉêÉÇ=~= Úäçëë=çÑ= Ñ~ÅÉÛ=Äó=Ü~îáåÖ=~å=Éêêçê
Çê~ïå= íç= íÜÉáê= ~ííÉåíáçåK= qÜÉ= éçëáíáîÉ= ~ëéÉÅí= çÑ= ë~áÇ= ÅìäíìêÉ
ëÜçìäÇ= ÄÉ= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= ëìÅÜ= ~å= çééçêíìåáíó= íç= ÅçããÉåÇ= íÜÉ
áåÑçêã~åí= Ñçê= ÜáëLÜÉê= ~äÉêíåÉëëX= ëç= íÜ~í= ÜÉLëÜÉ= áë= ã~ÇÉ= íç= ÑÉÉä
ìëÉÑìä=~ë=~=Ñìää=ÅçåíêáÄìíçê=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=ÅêÉïK

páñ=ë~ÑÉíó=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ
áåîÉëíáÖ~íáçåK=qÜÉ=ãçëí=éêçãáåÉåí=ï~ë=íÜÉ=Ñáêëí=çåÉ=ïÜáÅÜ=êÉ~ÇëW

p~ÑÉíó= oÉÅçããÉåÇ~íáçå= kç= OMMPJSOW qÜ~í= hçêÉ~å= ^áê
ÅçåíáåìÉ= íç= ìéÇ~íÉ= íÜÉáê= íê~áåáåÖ= ~åÇ= cäáÖÜí= nì~äáíó= ^ëëìê~åÅÉ
éêçÖê~ãëI= íç= ~ÅÅçããçÇ~íÉ= `êÉï= oÉëçìêÅÉ= j~å~ÖÉãÉåí
Éîçäìíáçå=~åÇ=áåÇìëíêó=ÇÉîÉäçéãÉåíëI=íç=~ÇÇêÉëë=áëëìÉë=ëéÉÅáÑáÅ=íç
íÜÉáê= çéÉê~íáçå~ä= ÉåîáêçåãÉåí= ~åÇ= ÉåëìêÉ= ~Ç~éí~íáçå= çÑ
áãéçêíÉÇ=íê~áåáåÖ=ã~íÉêá~ä=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜÉ=hçêÉ~å=ÅìäíìêÉK

mêçÄ~ÄäÉ=mêáãÉ=`~ìëÉW cçääçïáåÖ=êÉéçêíÉÇ=éêçÄäÉãë=ïáíÜ=íÜÉ
iÉÑí=Ü~åÇ=^ííáíìÇÉ=áåÇáÅ~íçêI=íÜÉ=Å~éí~áå=ÇáÇ=åçí=ÅêçëëJÅÜÉÅâ=íÜÉ
~ÑíÉê=í~âÉJçÑÑ=êçí~íáçå=~ííáíìÇÉ=~åÇ=Ä~åâ=~åÖäÉ=~Ö~áåëí=ëí~åÇJÄó
áåëíêìãÉåíë= ~åÇ= ãçåáíçêáåÖ= éáäçí= ÇáÇ= åçí= áåíÉêîÉåÉ= ïáíÜ= ~åó
ï~êåáåÖ=çÑ=çîÉêJÄ~åâáåÖI=~ÑíÉê=äáÑíJçÑÑ=êçí~íáçåK=

^îçáÇ~åÅÉ=píê~íÉÖáÉëW _ÉííÉê=fåëíêìãÉåí=cäáÖÜí=EfLcF=áåëíêìãÉåíë
ÅêçëëJÅÜÉÅâáåÖ= áåëíêìÅíáçå= ïáíÜ= áãéêçîÉÇ= ã~áåíÉå~åÅÉ= ~Åíáçå
Ü~åÇçîÉê= ãÉíÜçÇë= ~åÇ= ÅçåëçäáÇ~íáçå= áå= `oj= ~åÇ= ãçåáíçêáåÖ
éêçÅÉÇìêÉëK

NKR ^Ç~ã~áê=cäáÖÜí=aef=RTQ

lå= N= g~åì~êó= OMMTI= ~= _çÉáåÖ= `çãé~åó= TPTJQnU= ~áêÅê~ÑíI
êÉÖáëíÉêÉÇ= mhJhhtI= çéÉê~íÉÇ= Äó= ^Ç~ã= pâó`çååÉÅíáçå= ^áêäáåÉë
E^Ç~ã^áêF= ~ë= ÑäáÖÜí= åìãÄÉê= aef= RTQI= ï~ë= çå= ~= ëÅÜÉÇìäÉÇ
é~ëëÉåÖÉê= ÑäáÖÜí= Ñêçã= pìê~Ä~ó~= Epr_FI= b~ëí= g~î~= íç= j~å~Çç
Eja`FI= pìä~ïÉëáI=~í=ci=PRM= EPRIMMMÑíF=ïÜÉå= áí=Çáë~ééÉ~êÉÇ= Ñêçã
ê~Ç~êK=

qÜÉ=~áêÅê~Ñí=ÇÉé~êíÉÇ= Ñêçã=aàì~åÇ~=^áêéçêíI= pìê~Ä~ó~I=~í=MRWRV
`çJçêÇáå~íÉÇ= råáîÉêë~ä= qáãÉ= Erq`F= ìåÇÉê= íÜÉ= áåëíêìãÉåí= ÑäáÖÜí
êìäÉë= EfcoFI= ïáíÜ= ~å= Éëíáã~íÉÇ= íáãÉ= çÑ= ~êêáî~ä= Ebq^F= ~í= p~ã
o~íìä~åÖá= ^áêéçêíI= j~å~ÇçI= çÑ= MUWNQK= qÜÉ= ÑìÉä= ÉåÇìê~åÅÉ= çå
ÇÉé~êíìêÉ=Ñêçã=pìê~Ä~ó~=ï~ë=Q=Üçìêë=PM=ãáåìíÉëI=~åÇ=íÜÉ=ÅêÉï
Ü~Ç=ÑäáÖÜí=éä~ååÉÇ=Ñçê=~å=~äíÉêå~íÉ=çÑ=dçêçåí~äç=EdqlFK=qÜÉ=éáäçí
áå=Åçãã~åÇ=Emf`F=ï~ë=íÜÉ=éáäçí=ÑäóáåÖ=íÜÉ=ëÉÅíçê=íç=j~å~Çç=~åÇ
íÜÉ=ÅçJéáäçí=ï~ë=íÜÉ=ãçåáíçêáåÖLëìééçêí=éáäçíK=^ää=NMO=éÉçéäÉ=çå
Äç~êÇ=ïÉêÉ=âáääÉÇK=

fåîÉëíáÖ~íáçå=Äó=íÜÉ=fåÇçåÉëá~å=k~íáçå~ä=qê~åëéçêí~íáçå
p~ÑÉíó=`çããáííÉÉ=Ekqp`F=ëÜçïÉÇ=íÜ~íW

qÜÉ= éáäçíë= ïÉêÉ= Ñ~ÅÉÇ= ïáíÜ= ~å= fåÉêíá~ä= oÉÑÉêÉåÅÉ= póëíÉã= EfopF
ã~äÑìåÅíáçå=~åÇ=ÇáÇ=åçí=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=~áêÅê~Ñí
ëóëíÉã= íç= èìáÅâäó= ~åÇ= ~ééêçéêá~íÉäó= íêçìÄäÉëÜççí= íÜÉ= éêçÄäÉãK
qÜÉáê= ~Åíáçåë= íç= êÉÅíáÑó= íÜÉ= éêçÄäÉã= êÉëìäíÉÇ= áå= ÇÉÅáëáçå= ÉêêçêëI
~åÇ= íÜÉ= éáäçíë= ïÉêÉ= ëç= ÉåÖêçëëÉÇ= ïáíÜ= íêçìÄäÉ= ëÜççíáåÖ= fop
~åçã~äáÉë= Ñçê= ~í= äÉ~ëí= íÜÉ= ä~ëí= NP= ãáåìíÉë= çÑ= íÜÉ= ÑäáÖÜíI= ïáíÜ
ãáåáã~ä=êÉÖ~êÇ=íç=çíÜÉê=ÑäáÖÜí=êÉèìáêÉãÉåíëK

qÜÉ=acao=~å~äóëáë=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ï~ë=áå=ÅêìáëÉ=~í=ci=PRM
ïáíÜ= íÜÉ= ~ìíçéáäçí= ÉåÖ~ÖÉÇK= qÜÉ= ~ìíçéáäçí= ï~ë= ÜçäÇáåÖ= R⁄= äÉÑí
~áäÉêçå= ïÜÉÉä= áå= çêÇÉê= íç= ã~áåí~áå= ïáåÖë= äÉîÉäK= cçääçïáåÖ= íÜÉ
ÅêÉïÛë=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=åìãÄÉêJO=EêáÖÜíF=fop=jçÇÉ=pÉäÉÅíçê=råáí=íç
^qq= E^ííáíìÇÉF= ãçÇÉI= íÜÉ= ~ìíçéáäçí= ÇáëÉåÖ~ÖÉÇK= qÜÉ= Åçåíêçä
ïÜÉÉä=E~áäÉêçåF=íÜÉå=ÅÉåíêÉÇ=~åÇ=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ÄÉÖ~å=~=ëäçï=êçää=íç
íÜÉ=êáÖÜíK=qÜÉ=~ìê~ä=~äÉêíI=_^kh=^kdibI=ëçìåÇÉÇ=~ë=íÜÉ=~áêÅê~Ñí
é~ëëÉÇ=PR⁄=êáÖÜí=Ä~åâK

qÜÉ=acao=Ç~í~= ëÜçïÉÇ=íÜ~í= êçää= ê~íÉ=ï~ë=ãçãÉåí~êáäó=~êêÉëíÉÇ
ëÉîÉê~ä=íáãÉëI=Äìí=íÜÉêÉ=ï~ë=çåäó=çåÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ííÉãéí=íç=~êêÉëí
íÜÉ= êçääK= mçëáíáîÉ= ~åÇ= ëìëí~áåÉÇ= êçää= ~ííáíìÇÉ= êÉÅçîÉêó= ï~ë= åçí
~ÅÜáÉîÉÇK= bîÉå= ~ÑíÉê= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= Ü~Ç= êÉ~ÅÜÉÇ= ~= Ä~åâ= ~åÖäÉ= çÑ
NMM⁄I=ïáíÜ=íÜÉ=éáíÅÜ=~ííáíìÇÉ=~ééêç~ÅÜáåÖ=SM⁄=~áêÅê~Ñí=åçëÉ=ÇçïåI
íÜÉ=éáäçí=ÇáÇ=åçí=êçää=íÜÉ=~áêÅê~ÑíÛë=ïáåÖë=äÉîÉä=ÄÉÑçêÉ=~ííÉãéíáåÖ
éáíÅÜ=êÉÅçîÉêó=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ëí~åÇ~êÇ=çéÉê~íáåÖ=éêçÅÉÇìêÉëK
qÜÉ= ~áêÅê~Ñí= êÉ~ÅÜÉÇ= PKRÖI= ~ë= íÜÉ= ëéÉÉÇ= êÉ~ÅÜÉÇ= j~ÅÜ= MKVOS
ÇìêáåÖ= ëìëí~áåÉÇ=åçëÉJìé=ÉäÉî~íçê= Åçåíêçä= áåéìíI=ïÜáäÉ= ëíáää= áå= ~
êáÖÜí=Ä~åâK=qÜÉ=êÉÅçêÇÉÇ=~áêëéÉÉÇ=ÉñÅÉÉÇÉÇ=sÇáîÉ=EQMM=âÅ~ëFI=~åÇ
êÉ~ÅÜÉÇ=~=ã~ñáãìã=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=QVM=âÅ~ë= àìëí=éêáçê=íç=íÜÉ
ÉåÇ=çÑ=êÉÅçêÇáåÖK

cáåÇáåÖë=
qÜÉ= mf`= ÇáÇ= åçí= ã~å~ÖÉ= Úí~ëâ= ëÜ~êáåÖÛ= ~åÇ= ÅêÉï= êÉëçìêÅÉ
ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=ïÉêÉ=åçí=ÑçääçïÉÇK=qÜÉêÉ=ï~ë=åç=ÉîáÇÉåÅÉ
íÜ~í= íÜÉ=éáäçíë=ïÉêÉ=~ééêçéêá~íÉäó= ÅçåíêçääáåÖ= íÜÉ=~áêÅê~ÑíI=ÉîÉå
~ÑíÉê= íÜÉ= _^kh= ^kdib= ~äÉêí= ëçìåÇÉÇ= ~ë= íÜÉ= ~áêÅê~ÑíÛë= êçää
ÉñÅÉÉÇÉÇ=PR⁄=êáÖÜí=Ä~åâK

qÜáë= ~ÅÅáÇÉåí= êÉëìäíÉÇ= Ñêçã= ~= ÅçãÄáå~íáçå= çÑ= Ñ~ÅíçêëI= áåÅäìÇáåÖ
íÜÉ= Ñ~áäìêÉ= çÑ= íÜÉ= éáäçíë= íç= ~ÇÉèì~íÉäó= ãçåáíçê= íÜÉ= ÑäáÖÜí
áåëíêìãÉåíëI=é~êíáÅìä~êäó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáå~ä=O=ãáåìíÉë=çÑ=íÜÉ=ÑäáÖÜíK
mêÉçÅÅìé~íáçå= ïáíÜ= ~= ã~äÑìåÅíáçå= çÑ= íÜÉ= fåÉêíá~ä= oÉÑÉêÉåÅÉ
póëíÉã= EfopF= ÇáîÉêíÉÇ= ÄçíÜ= éáäçíëÛ= ~ííÉåíáçå= Ñêçã= íÜÉ= ÑäáÖÜí
áåëíêìãÉåíë=~åÇ=~ääçïÉÇ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÇÉëÅÉåí=~åÇ=Ä~åâ=~åÖäÉ
íç= Öç= ìååçíáÅÉÇK= qÜÉ= éáäçíë= ÇáÇ= åçí= ÇÉíÉÅí= ~åÇ= ~ééêçéêá~íÉäó
~êêÉëí=íÜÉ=ÇÉëÅÉåí=ëççå=ÉåçìÖÜ=íç=éêÉîÉåí=äçëë=çÑ=ÅçåíêçäK

^í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íÜÉ=~ÅÅáÇÉåíI=^Ç~ã^áê=ÇáÇ=åçí=éêçîáÇÉ=íÜÉáê=éáäçíë
ïáíÜ= fop=ã~äÑìåÅíáçå=ÅçêêÉÅíáîÉ=~Åíáçå=íê~áåáåÖ= áå= íÜÉ= ëáãìä~íçêI
åçê= ÇáÇ= íÜÉó= éêçîáÇÉ= ~áêÅê~Ñí= ìéëÉí= êÉÅçîÉêó= íê~áåáåÖ= áå
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~ÅÅçêÇ~åÅÉ= ïáíÜ= íÜÉ= ^áêéä~åÉ= réëÉí= oÉÅçîÉêó= qê~áåáåÖ= ^áÇ
ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=_çÉáåÖ=~åÇ=^áêÄìëK

`~ìëÉë
NK cäáÖÜí=ÅêÉï=ÅçJçêÇáå~íáçå=ï~ë=äÉëë=íÜ~å=ÉÑÑÉÅíáîÉK=qÜÉ=mf`=ÇáÇ

åçí= ã~å~ÖÉ= íÜÉ= í~ëâ= ëÜ~êáåÖX= ÅêÉï= êÉëçìêÅÉ= ã~å~ÖÉãÉåí
éê~ÅíáÅÉë=ïÉêÉ=åçí=ÑçääçïÉÇK

OK qÜÉ= ÅêÉï= ÑçÅìëÉÇ= íÜÉáê= ~ííÉåíáçå= çå= íêçìÄäÉ= ëÜççíáåÖ= íÜÉ
fåÉêíá~ä= oÉÑÉêÉåÅÉ= póëíÉã= EfopF= Ñ~áäìêÉ= ~åÇ=åÉáíÜÉê= éáäçí=ï~ë
ÑäóáåÖ=íÜÉ=~áêÅê~ÑíK

PK ^ÑíÉê=íÜÉ=~ìíçéáäçí=ÇáëÉåÖ~ÖÉÇ=~åÇ=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ÉñÅÉÉÇÉÇ=PM⁄
êáÖÜí= Ä~åâI= íÜÉ= éáäçíë= ~ééÉ~êÉÇ= íç= Ü~îÉ= ÄÉÅçãÉ= ëé~íá~ääó
ÇáëçêáÉåíÉÇK

QK qÜÉ=^Ç~ã^áê=ëóää~Äìë=çÑ=éáäçí=íê~áåáåÖ=ÇáÇ=åçí=ÅçîÉê=ÅçãéäÉíÉ
çê=é~êíá~ä=fop=Ñ~áäìêÉK

RK qÜÉ=éáäçíë=Ü~Ç=åçí=êÉÅÉáîÉÇ=íê~áåáåÖ=áå=~áêÅê~Ñí=ìéëÉí=êÉÅçîÉêóI
áåÅäìÇáåÖ=ëé~íá~ä=ÇáëçêáÉåí~íáçåK

mêçÄ~ÄäÉ= mêáãÉ= `~ìëÉW fåëìÑÑáÅáÉåí= ÅêÉï= íÉÅÜåáÅ~ä= âåçïäÉÇÖÉ
éçëëáÄäó= ÇìÉ= íç= áåëìÑÑáÅáÉåí= ÚåÉÉÇJíçJâåçïÛ= íê~áåáåÖ= ~åÇ= éççê
ãçåáíçêáåÖ=çÑ= íÜÉ= ÑäáÖÜíI=ïáíÜ=åç=çåÉ= ÚãáåÇáåÖ=íÜÉ= ëÜçéÛ=ïÜáäÉ
íêçìÄäÉJëÜççíáåÖ=~=éêçÄäÉãK

^îçáÇ~åÅÉ=píê~íÉÖáÉëW fãéêçîÉÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ÅçìêëÉë=ïáíÜ=~áêÅê~Ñí
ìéëÉí= ~îçáÇ~åÅÉ= ~åÇ= êÉÅçîÉêó= íê~áåáåÖ= ~åÇ= ÄÉííÉê= `oj= ÅêÉï
ãçåáíçêáåÖ=ÇìíáÉë=áåëíêìÅíáçåK=

NKS `çäÖ~å=^áê=cäáÖÜí=PQMT

mêçÄ~ÄäÉ=`~ìëÉ
qÜÉ= k~íáçå~ä= qê~åëéçêí~íáçå= p~ÑÉíó= _ç~êÇ= ÇÉíÉêãáåÉë= íÜ~í= íÜÉ
éêçÄ~ÄäÉ= Å~ìëÉ=çÑ= íÜáë= ~ÅÅáÇÉåí=ï~ë= íÜÉ= Å~éí~áåÛë= áå~ééêçéêá~íÉ
êÉëéçåëÉ= íç= íÜÉ= ~Åíáî~íáçå= çÑ= íÜÉ= ëíáÅâ= ëÜ~âÉêI= ïÜáÅÜ= äÉÇ= íç= ~å
~ÉêçÇóå~ãáÅ= ëí~ää= Ñêçã= ïÜáÅÜ= íÜÉ= ~Éêçéä~åÉ= ÇáÇ= åçí= êÉÅçîÉêK
`çåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉ=~ÅÅáÇÉåí=ïÉêÉ=ENF=íÜÉ=ÑäáÖÜí=ÅêÉïÛë=Ñ~áäìêÉ=íç
ãçåáíçê= ~áêëéÉÉÇ= áå= êÉä~íáçå= íç= íÜÉ= êáëáåÖ= éçëáíáçå= çÑ= íÜÉ= äçï
ëéÉÉÇ=ÅìÉI=EOF=íÜÉ=ÑäáÖÜí=ÅêÉïÛë=Ñ~áäìêÉ=íç=~ÇÜÉêÉ=íç=ëíÉêáäÉ=ÅçÅâéáí
éêçÅÉÇìêÉëI= EPF= íÜÉ= Å~éí~áåÛë= Ñ~áäìêÉ= íç= ÉÑÑÉÅíáîÉäó= ã~å~ÖÉ= íÜÉ
ÑäáÖÜíI= ~åÇ= EQF= `çäÖ~å=^áêÛë= áå~ÇÉèì~íÉ= éêçÅÉÇìêÉë= Ñçê= ~áêëéÉÉÇ
ëÉäÉÅíáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇìêáåÖ=~ééêç~ÅÜÉë=áå=áÅáåÖ=ÅçåÇáíáçåëK
qÜÉ=ë~ÑÉíó=áëëìÉë=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=íÜÉ=êÉéçêí=ÑçÅìëÉÇ=çå=ëíê~íÉÖáÉë=íç
éêÉîÉåí= ÑäáÖÜí= ÅêÉï= ãçåáíçêáåÖ= Ñ~áäìêÉëI= éáäçí= éêçÑÉëëáçå~äáëãI
Ñ~íáÖìÉI= êÉãÉÇá~ä= íê~áåáåÖI= éáäçí= íê~áåáåÖ= êÉÅçêÇëI= ~áêëéÉÉÇ
ëÉäÉÅíáçå= éêçÅÉÇìêÉëI= ëí~ää= íê~áåáåÖI= cÉÇÉê~ä= ^îá~íáçå
^Çãáåáëíê~íáçå= Ec^^F= çîÉêëáÖÜíI= ÑäáÖÜí= çéÉê~íáçå~ä= èì~äáíó
~ëëìê~åÅÉ=éêçÖê~ãëI=ìëÉ=çÑ=éÉêëçå~ä=éçêí~ÄäÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÇÉîáÅÉë
çå=íÜÉ=ÑäáÖÜí=ÇÉÅâI=íÜÉ=c^ Û̂ë=ìëÉ=çÑ=ë~ÑÉíó=~äÉêíë=Ñçê=çéÉê~íçêë=íç
íê~åëãáí= ë~ÑÉíóJÅêáíáÅ~ä= áåÑçêã~íáçåI= ~åÇ= ïÉ~íÜÉê= áåÑçêã~íáçå
éêçîáÇÉÇ= íç= éáäçíëK= p~ÑÉíó= êÉÅçããÉåÇ~íáçåë= ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉëÉ
áëëìÉë=~êÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=íç=íÜÉ=c^^K
cáåÇáåÖë=EëÉäÉÅíáçå=Ñêçã=QSF=

NK bñéäáÅáí=ÅìÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=áãéÉåÇáåÖ=ëíáÅâ=ëÜ~âÉê=çåëÉíI
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÇÉÅêÉ~ëáåÖ=ã~êÖáå=ÄÉíïÉÉå=áåÇáÅ~íÉÇ=~áêëéÉÉÇ
~åÇ= íÜÉ= äçïJëéÉÉÇ= ÅìÉI= íÜÉ= ~áêëéÉÉÇ= íêÉåÇ= îÉÅíçê= éçáåíáåÖ
Ççïåï~êÇ=áåíç=íÜÉ=äçïJëéÉÉÇ=ÅìÉI=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=Åçäçìê=çÑ=íÜÉ
åìãÄÉêë= çå= íÜÉ= ~Éêçéä~åÉÛë= áåÇáÅ~íÉÇ= ~áêëéÉÉÇ= Çáëéä~óI= ~åÇ
íÜÉ= ~Éêçéä~åÉÛë= ÉñÅÉëëáîÉ= åçëÉJìé= éáíÅÜ= ~ííáíìÇÉI= ïÉêÉ
éêÉëÉåíÉÇ=çå= íÜÉ= ÑäáÖÜí= áåëíêìãÉåíë=ïáíÜ=~ÇÉèì~íÉ= íáãÉ= Ñçê
íÜÉ= éáäçíë= íç= áåáíá~íÉ= ÅçêêÉÅíáîÉ= ~ÅíáçåI= Äìí= åÉáíÜÉê= éáäçí
êÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅìÉëK

OK qÜÉ=êÉ~ëçå=íÜÉ=Å~éí~áå=ÇáÇ=åçí=êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=áãéÉåÇáåÖ=çåëÉí
çÑ=íÜÉ=ëíáÅâ=ëÜ~âÉê=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ
ÉîáÇÉåÅÉI=Äìí=íÜÉ=Ñáêëí=çÑÑáÅÉêÛë=í~ëâë=~í=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉ=äçïJëéÉÉÇ
ÅìÉ=ï~ë= îáëáÄäÉ=ïçìäÇ= Ü~îÉ= äáâÉäó= êÉÇìÅÉÇ= çééçêíìåáíáÉë= Ñçê
ÜÉê=íáãÉäó=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=áãéÉåÇáåÖ=ÉîÉåíX=íÜÉ=Ñ~áäìêÉ=çÑ
ÄçíÜ= éáäçíë= íç= ÇÉíÉÅí= íÜáë= ëáíì~íáçå= ï~ë= íÜÉ= êÉëìäí= çÑ= ~
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÄêÉ~âÇçïå=áå=íÜÉáê=ãçåáíçêáåÖ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ
ïçêâäç~Ç=ã~å~ÖÉãÉåíK

PK qÜÉ=Å~éí~áåÛë=êÉëéçåëÉ=íç=ëíáÅâ=ëÜ~âÉê=~Åíáî~íáçå=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ
ÄÉÉå=~ìíçã~íáÅI=Äìí=Üáë= áãéêçéÉê= ÑäáÖÜí=Åçåíêçä= áåéìíë=ïÉêÉ
áåÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=Üáë=íê~áåáåÖ=~åÇ=ïÉêÉ=áåëíÉ~Ç=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ
ëí~êíäÉ=~åÇ=ÅçåÑìëáçåK

QK qÜÉ= Å~éí~áå= ÇáÇ= åçí= êÉÅçÖåáëÉ= íÜÉ= ëíáÅâ= éìëÜÉêÛë= ~Åíáçå= íç
ÇÉÅêÉ~ëÉ=~åÖäÉJçÑJ~íí~Åâ=~ë= ~=éêçéÉê= ëíÉé= áå=~= ëí~ää= êÉÅçîÉêó
~åÇ=Üáë= áãéêçéÉê= ÑäáÖÜí= Åçåíêçä= áåéìíë= íç= çîÉêêáÇÉ= íÜÉ= ëíáÅâJ
éìëÜÉê=Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇ=íÜÉ=ëáíì~íáçåK

RK qÜÉ= Å~éí~áåÛë= Ñ~áäìêÉ= íç= ÉÑÑÉÅíáîÉäó= ã~å~ÖÉ= íÜÉ= ÑäáÖÜí= ENF
Éå~ÄäÉÇ= ÅçåîÉêë~íáçå= íÜ~í=ÇÉä~óÉÇ= ÅÜÉÅâäáëí= ÅçãéäÉíáçå=~åÇ
ÅçåÑäáÅíÉÇ=ïáíÜ=ëíÉêáäÉ=ÅçÅâéáí=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ= EOF=ÅêÉ~íÉÇ=~å
ÉåîáêçåãÉåí=íÜ~í=áãéÉÇÉÇ=íáãÉäó=Éêêçê=ÇÉíÉÅíáçåK

SK qÜÉ= ãçåáíçêáåÖ= Éêêçêë= ã~ÇÉ= Äó= íÜÉ= ~ÅÅáÇÉåí= ÑäáÖÜí= ÅêÉï
ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=åÉÉÇ=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=éáäçí=íê~áåáåÖ=çå
~ÅíáîÉ=ãçåáíçêáåÖ=ëâáääëK

TK qÜÉ= ÑäáÖÜí= ÅêÉïãÉãÄÉêëÛ= éÉêÑçêã~åÅÉ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ÑäáÖÜíI
áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= Å~éí~áåÛë= ÇÉîá~íáçåë= Ñêçã= ëí~åÇ~êÇ= çéÉê~íáåÖ
éêçÅÉÇìêÉë= ~åÇ= íÜÉ= Ñáêëí= çÑÑáÅÉêÛë= Ñ~áäìêÉ= íç= ÅÜ~ääÉåÖÉ= íÜÉëÉ
ÇÉîá~íáçåëI= ï~ë= åçí= ÅçåëáëíÉåí= ïáíÜ= íÜÉ= ÅêÉï= êÉëçìêÅÉ
ã~å~ÖÉãÉåí= E`ojF= íê~áåáåÖ= íÜ~í= íÜÉó= Ü~Ç= êÉÅÉáîÉÇ= çê= íÜÉ
ÅçåÅÉéíë= áå= íÜÉ= cÉÇÉê~ä= ^îá~íáçå= ^Çãáåáëíê~íáçåÛë= `oj
ÖìáÇ~åÅÉK

qÜáë= ~ÅÅáÇÉåí= áë= ëÉäÉÅíÉÇ= ~ë= ~å= Éñ~ãéäÉ= çÑ= ~= il`Jf= Ñ~í~ä= ÉîÉåí
ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ãìäíáéäáÅáíó=çÑ=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=~êáëÉ=Ñêçã=áí=áå=ëç=ã~åó
~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=áå=qê~áåáåÖ=~åÇ=eìã~å=c~ÅíçêëI=áåíÉê=~äá~K=

`çäÖ~å=^áê= cäáÖÜí= PQMTI= çéÉê~íÉÇ= ~ë= ~= Ú`çåíáåÉåí~ä= `çååÉÅíáçåÛ
ìåÇÉê= ~= ÅçÇÉëÜ~êÉ= ~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ= `çåíáåÉåí~ä= ^áêäáåÉëI= ï~ë= ~
Ç~áäó= rp= êÉÖáçå~ä= ~áêäáåÉ= ÅçããìíÉê= ÑäáÖÜí= Ñêçã= kÉï~êâ= iáÄÉêíó
fåíÉêå~íáçå~ä= ^áêéçêí= áå= kÉï= gÉêëÉó= íç= _ìÑÑ~äç= ká~Ö~ê~
fåíÉêå~íáçå~ä=^áêéçêí=áå=kÉï=vçêâ=pí~íÉK

^ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= kqp_= êÉéçêíI= çå= NO= cÉÄêì~êó= OMMVI= ~í= ~Äçìí
OOWNT=b~ëíÉêå=pí~åÇ~êÇ=qáãÉI=~=`çäÖ~å=^áêI=fåÅI=_çãÄ~êÇáÉê=ae`J
UJQMMI=kOMMtnI=çéÉê~íáåÖ=~ë=`çåíáåÉåí~ä=`çååÉÅíáçå=ÑäáÖÜí=PQMTI
ï~ë=çå=~å=áåëíêìãÉåí=~ééêç~ÅÜ=íç=_ìÑÑ~äçJká~Ö~ê~=fåíÉêå~íáçå~ä
^áêéçêíI=_ìÑÑ~äçI=kÉï=vçêâI=ïÜÉå= áí= Åê~ëÜÉÇ= áåíç=~= êÉëáÇÉåÅÉ= áå
`ä~êÉåÅÉ= `ÉåíÉêI= kÉï= vçêâ= Epí~íÉFI= ~Äçìí= ÑáîÉ= å~ìíáÅ~ä= ãáäÉë
åçêíÜÉ~ëí= çÑ= íÜÉ= ~áêéçêíK= qÜÉ= íïç=éáäçíëI= íïç= ÑäáÖÜí= ~ííÉåÇ~åíëI
~åÇ=QR=é~ëëÉåÖÉêë=~Äç~êÇ=íÜÉ=~Éêçéä~åÉ=ïÉêÉ=âáääÉÇI=çåÉ=éÉêëçå
çå= íÜÉ=ÖêçìåÇ=ï~ë=âáääÉÇI= ~åÇ= íÜÉ=~Éêçéä~åÉ=ï~ë=ÇÉëíêçóÉÇ=Äó
áãé~Åí= ÑçêÅÉë= ~åÇ= ~= éçëíJÅê~ëÜ= ÑáêÉK= qÜÉ= ÑäáÖÜí= ï~ë= çéÉê~íáåÖ
ìåÇÉê=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=NQ=`çÇÉ=çÑ=cÉÇÉê~ä=oÉÖìä~íáçåë=m~êí=NONK
káÖÜí= îáëì~ä=ãÉíÉçêçäçÖáÅ~ä= ÅçåÇáíáçåë= éêÉî~áäÉÇ= ~í= íÜÉ= íáãÉ=çÑ
íÜÉ=~ÅÅáÇÉåíK
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UK qÜÉ= éáäçíëÛ= éÉêÑçêã~åÅÉ= ï~ë= äáâÉäó= áãé~áêÉÇ= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ
Ñ~íáÖìÉI=Äìí=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=íÜÉáê=áãé~áêãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=íç
ïÜáÅÜ= áí= ÅçåíêáÄìíÉÇ= íç= íÜÉ= éÉêÑçêã~åÅÉ= ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë= íÜ~í
çÅÅìêêÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÑäáÖÜí=Å~ååçí=ÄÉ=ÅçåÅäìëáîÉäó=ÇÉíÉêãáåÉÇK

VK qÜÉ= Å~éí~áå= Ü~Ç= åçí= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ~= ÖççÇ= ÑçìåÇ~íáçå= çÑ
~ííáíìÇÉ= áåëíêìãÉåí= ÑäóáåÖ= ëâáääë= É~êäó= áå= Üáë= Å~êÉÉêI= ~åÇ= Üáë
ÅçåíáåìÉÇ=ïÉ~âåÉëëÉë=áå=Ä~ëáÅ=~áêÅê~Ñí=Åçåíêçä=~åÇ=áåëíêìãÉåí
ÑäóáåÖ=ïÉêÉ=åçí=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=~ÇÉèì~íÉäó=~ÇÇêÉëëÉÇK

NMK qÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=çÑ=íÜáë=~åÇ=çíÜÉê=~ÅÅáÇÉåíë=áå=ïÜáÅÜ=éáäçíë
Ü~îÉ= êÉëéçåÇÉÇ= áåÅçêêÉÅíäó= íç= íÜÉ= ëíáÅâ= éìëÜÉê= ÇÉãçåëíê~íÉ
íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=åÉÉÇ=íç=íê~áå=éáäçíë=çå=íÜÉ=~Åíáçåë=çÑ=íÜÉ=ëíáÅâJ
éìëÜÉê=~åÇ=íÜÉ=~Éêçéä~åÉÛë=áåáíá~ä=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=éìëÜÉêK

NNK aáëíê~Åíáçåë= Å~ìëÉÇ= Äó= éÉêëçå~ä= éçêí~ÄäÉ= ÉäÉÅíêçåáÅ= ÇÉîáÅÉë
~ÑÑÉÅí= ÑäáÖÜí= ë~ÑÉíó= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉó= Å~å= ÇÉíê~Åí= Ñêçã= ~= ÑäáÖÜí
ÅêÉïÛë=~Äáäáíó=íç=ãçåáíçê=~åÇ=ÅêçëëJÅÜÉÅâ= áåëíêìãÉåíëI=ÇÉíÉÅí
Ü~ò~êÇëI=~åÇ=~îçáÇ=ÉêêçêëK

`êÉï=Ñ~áäìêÉë=Ô çÄëÉêî~íáçåë=
■ få~ÇÉèì~íÉ= ãçåáíçêáåÖ= çÑ= ^áêëéÉÉÇ= ~åÇ= ÑäáÖÜí= fåëíêìãÉåíë

xÄçíÜ=máäçíëz=
■ få~ééêçéêá~íÉ= `ÜÉÅâáåÖ= xqê~áåáåÖz= Ñçê= êÉÅçîÉêó= Ñêçã= ~= ëí~ää

xêÉÇìÅÉ=^ç^z=~ë= áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó= íÜÉ=ÅçããÉåíë=çÑ= ëçãÉ=çÑ= íÜÉ
`çäÖ~å= ÅÜÉÅâ= ~áêãÉå= ïÜç= ëí~íÉÇ= íÜ~í= çìíëáÇÉ= çÑ= œNMMÑí
ÅÜ~åÖÉ= çÑ= ~äíáíìÇÉ= ïçìäÇ= ÄÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ~= Ñ~áä= Ô íÜìë
áåëíáíìíáåÖ= ~= éçïÉê= çìí= êÉÅçîÉêó= ~ë= íÜÉ= çåäó= ãÉ~åë= çÑ
~ÅÅÉéí~ÄäÉ= éÉêÑçêã~åÅÉ=Ô ÅêÉ~íáåÖ= áå= íìêå= ~= éçëëáÄäÉ=ãáåÇ
ëÉíK=

■ få~ÇÉèì~íÉ=qê~áåáåÖ=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ëíáÅâ=éìëÜ=~åÇ=íÜÉ=éêçÅÉëë
Äó=ïÜáÅÜ=áí= áë=~Åíáî~íÉÇ=xïçìäÇ=åçí=~Åíáî~íÉ=ïáíÜ=~=í~áäJéä~åÉ
ëí~ääz=Äìí=çåäó=ïáíÜ=~å=~ÉêçÇóå~ãáÅ=ëí~ääK

mêçÄ~ÄäÉ=mêáãÉ=`~ìëÉW=`~éí~áåÛë=áå~ééêçéêá~íÉ=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ
~Åíáî~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëíáÅâ=éìëÜ=Å~ìëáåÖ=~å=áåÑäáÖÜí=ìéëÉí=ëìÄëÉèìÉåíäó
~åÇ=ÇÉé~êíìêÉ=Ñêçã=ÅçåíêçääÉÇ=ÑäáÖÜíK

^îçáÇ~åÅÉ= píê~íÉÖáÉëW= `çêêÉÅí= ~åÇ= pí~åÇ~êÇáëÉÇ= qê~áåáåÖ= Ñçê
~îçáÇ~åÅÉ=çÑ=~åÇ=êÉÅçîÉêó=Ñêçã=áå=ÑäáÖÜí=ìéëÉíëK

^= p~~Ä= PQM^= çå= NN= kçîÉãÄÉê= NVVUI= êÉÖìä~êäó= ëÅÜÉÇìäÉÇ
é~ëëÉåÖÉê= ÑäáÖÜí= Ñêçã= ^äÄìêóI= kÉï= pçìíÜ= t~äÉëI= ^ìëíê~äá~I= íç
jÉäÄçìêåÉI= sáÅíçêá~I= ÉåÅçìåíÉêÉÇ= áÅáåÖ= ïÜáäÉ= çéÉê~íáåÖ= áå
áåëíêìãÉåí= ãÉíÉçêçäçÖáÅ~ä= ÅçåÇáíáçåëK= qÜÉ= ÅêÉï= åçíÉÇ= áÅÉ
~ÅÅìãìä~íáåÖ=çå= íÜÉ=ïáåÖë=~åÇ=ïáåÇëÜáÉäÇ=ïáéÉêë=Äìí= ÑÉäí= íÜ~í
íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=áÅáåÖ=ï~ë=ÄÉäçï=íÜ~í=êÉèìáêÉÇ=íç=~Åíáî~íÉ=íÜÉ=ïáåÖ=ÇÉJ
áÅáåÖ=ëóëíÉãK=qÜÉ=ÅêÉï=ÉåíÉêÉÇ=íÜÉ=ÜçäÇáåÖ=é~ííÉêå=~í=báäÇçå=tÉáê
ïÜÉêÉ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= ëäçïÉÇ= ~åÇ= ëí~ääÉÇ= ïáíÜçìí= ~= ëí~ää= ï~êåáåÖI
äçëáåÖ=OIPMMÑí=çÑ=~äíáíìÇÉ=ïáíÜ=PMJÇÉÖêÉÉ=êçää=ÉñÅìêëáçåë=~åÇ=~=PMJ
ÇÉÖêÉÉ=åçëÉJÇçïå=éáíÅÜ=ìéëÉí=ÄÉÑçêÉ=êÉÅçîÉêóK=

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=Éñ~ãéäÉI=~=p~~Ä=PQM_H=çéÉê~íÉÇ=~ë=^ãÉêáÅ~å=b~ÖäÉ
PMMUI=ÉåÅçìåíÉêÉÇ=áÅáåÖ=çå=O=g~åì~êó=OMMSI=~=êÉÖìä~êäó=ëÅÜÉÇìäÉÇ
é~ëëÉåÖÉê=ÑäáÖÜí=Ñêçã=p~å=iìáë=lÄáëéç=íç=içë=^åÖÉäÉëI=`~äáÑçêåá~K
qÜÉ=~ìíçéáäçí=ã~áåí~áåÉÇ= ÅäáãÄ= ê~íÉ= ~ë= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= ëäçïÉÇ=~åÇ
íÜÉå=ëí~ääÉÇ=ïÜáäÉ=ÅäáãÄáåÖ=íÜêçìÖÜ=NNIRMMÑíK=qÜÉ=~áêÅê~Ñí=êçääÉÇ
UT⁄=äÉÑíI=NQQ⁄=êáÖÜíI=TR⁄=äÉÑíI=~åÇ=VT⁄=êáÖÜí=ïáíÜ=~=éÉ~â=åçëÉJäçï
éáíÅÜ=çÑ=QT⁄=ÄÉÑçêÉ=êÉÅçîÉêáåÖ=~í=~Äçìí=SIRMM=ÑÉÉíK

qÜÉ=ä~ëí=p~~Ä=PQM=Ñä~éëJìé=Éñ~ãéäÉ=çÅÅìêêÉÇ=çå==NU=gìåÉ=OMMQI=çå
~=ÑäáÖÜí=Ñêçã=^äÄìêóI=kÉï=pçìíÜ=t~äÉëI=^ìëíê~äá~I=íç=jÉäÄçìêåÉI
sáÅíçêá~K= qÜÉ= p~~Ä= PQM= Ü~Ç= àìëí= äÉîÉääÉÇ= çÑÑ= ~í= NOIMMMÑí= çîÉê
_~íÜìêëí= ïÜÉå= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= ÄÉÖ~å= íç= ëäçïK= qÜÉ= ëíáÅâ= ëÜ~âÉê
~Åíáî~íÉÇ=ÄêáÉÑäó=~åÇ= íÜÉ=~áêÅê~Ñí= êçääÉÇ=çåäó=T⁄=ÄÉÑçêÉ= íÜÉ=éáäçí
éáíÅÜÉÇ=ÇçïåK=

eçï=ÇáÇ=íÜÉ=ÅêÉï=Ñçê=íÜÉ=OMMQ=^äÄìêó=ÉîÉåí=êÉÅçîÉê=Ñêçã=íÜÉáê
ìéëÉí= áããÉÇá~íÉäó= ïÜáäÉ= íÜÉ= ÅêÉï= Ñçê= íÜÉ= _~íÜìêëí= ÉîÉåí= äçëí
NIOMMÑíI= íÜÉ=ÅêÉï=çÑ= íÜÉ=báäÇçå=tÉáê=ÉîÉåí= äçëí=OIPMMÑíI=~åÇ=íÜÉ
ÅêÉï=~í=p~å=iìáë=lÄáëéç=äçëí=RIMMMÑí\=qÜÉ=~åëïÉê=áë=~éé~êÉåí=Ñêçã
~= Åçãé~êáëçå= çÑ= íÜÉáê= êÉÅçîÉêáÉëK= tÜÉå= éäçííÉÇ= ~Ö~áåëí= çåÉ
~åçíÜÉêI=íÜÉ=ÉäÉî~íçê=éäçííÉÇ=ïáíÜ=~äíáíìÇÉ=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=íáãÉë=çÑ
ìéëÉí= ëí~êí= E~ë= ëÉí= Äó= áåáíá~ä= ìéëÉí= êçääJçÑÑF= ~åÇ= êÉÅçîÉêó
EÅçåëáÇÉêáåÖ=êçää=êÉÅçîÉêó=~åÇ=~êêÉëíÉÇ=ê~íÉ=çÑ=ÇÉëÅÉåíF=åçíÉÇ=çå
íÜÉ=éäçíëI= ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=^äÄìêó=ÑäóáåÖ=éáäçí=~ééäáÉÇ=åçëÉJÇçïå
éáíÅÜ= Åçåíêçä= ~åÇ= ÜÉäÇ= áí= áåI= Éëí~ÄäáëÜáåÖ= ~= ãçêÉ= åçëÉJÇçïå
ÉäÉî~íçê=E~åÇ=~=äçïÉê=~åÖäÉJçÑJ~íí~ÅâF=~ÑíÉê=íÜÉ=ÉîÉåíK

qÜÉ=p~~Ä=PQM=áÅáåÖ=ìéëÉíë=~ää=êÉÅçîÉêÉÇ=~ë=ëççå=~ë=åçëÉJìé=éáíÅÜ
Åçåíêçä=ï~ë=êÉÇìÅÉÇ=íç=åÉ~ê=òÉêç=ÉäÉî~íçê=~åÇ=ã~áåí~áåÉÇK=qÜÉ
^äÄìêó= ÅêÉï= ï~ë= ëìÅÅÉëëÑìä= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉó= ëã~êíäó= ãçîÉÇ= íÜÉ
ÉäÉî~íçê= áå= íÜÉ= åçëÉJÇçïå= ÇáêÉÅíáçå= ~åÇ= ã~áåí~áåÉÇ= ~= åÉ~êJ
åÉìíê~ä=ÉäÉî~íçê=~ë=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=êÉÅçîÉêÉÇK

fåëíÉ~Ç= çÑ= êÉÅçîÉêó= Ñêçã= ~Åíì~ä= ëí~ääI= ~áêäáåÉ= ÅêÉïë= ~êÉ= í~ìÖÜí
êÉÅçîÉêó=Ñêçã=~ééêç~ÅÜ=íç=ëí~ää=ïáíÜ=íÜÉ=Öç~ä=çÑ=ãáåáãáëáåÖ=~äíáíìÇÉ
äçëëK= fêçåáÅ~ääóI= íÜÉ=^äÄìêó= E_~íÜìêëí=ÉîÉåíF= ÅêÉï= íÜ~í= áããÉÇá~íÉäó
áåéìí= ~åÇ= ÜÉäÇ= åçëÉJÇçïå= éáíÅÜ= ÅçåíêçäI= ÉñéÉêáÉåÅÉÇ= íÜÉ= äÉ~ëí
~äíáíìÇÉ=äçëëK=qÜÉ=Ñáêëí=~Åíáçå=áå=ëí~ää=ìéëÉí=êÉÅçîÉêó=ãìëí=ÄÉ=íç=äçïÉê
íÜÉ=~åÖäÉJçÑJ~íí~Åâ=~åÇ=ÖÉí=íÜÉ=ïáåÖë=äáÑíáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=Eìåëí~ääÉÇF
~Ö~áåK

mêçÄ~ÄäÉ=mêáãÉ=`~ìëÉë=çÑ=ìéëÉíW `êÉï=áå~ííÉåíáçå=íç=êÉÇìÅáåÖ
ëéÉÉÇë= ~åÇ= éççê= ãçåáíçêáåÖ= çÑ= áÅÉ= ~ÅÅêÉíáçå= ê~íÉëK= i~íÉ= ëí~ää
êÉÅçîÉêó=~Åíáçå=Ñêçã=íïç=çÑ=íÜÉ=ÅêÉïëK=

^îçáÇ~åÅÉ= píê~íÉÖáÉëW oÉîáÉï= ÑäáÖÜí= áå= áÅáåÖ= ÖìáÇ~åÅÉ= çå
~áêÅê~Ñí= íóéÉ= çéÉê~íÉÇ= ~åÇ= ëí~ó= éêÉé~êÉÇ= íç= áããÉÇá~íÉäó= ~ééäó
ëí~ää=êÉÅçîÉêó=~Åíáçå=~í=íÜÉ=çåëÉí=çÑ=ëí~ää=~ééêç~ÅÜ=ëóãéíçãëK=

PK dlJ^olrka=`o^pebp
EqÜÉëÉ=~ÅÅáÇÉåíë=~êÉ=ÜÉ~îáäó=`ojLec=çêáÉåí~íÉÇ=Ñ~áäìêÉëFK

PKN qÜ~á=^áêï~óë=fåíÉêå~íáçå~ä=^PNMJOMMX=NN=aÉÅÉãÄÉê
NVVUX=åÉ~ê=pìê~í=qÜ~åáI=qÜ~áä~åÇ

aìêáåÖ=áíë=íÜáêÇ=ä~åÇáåÖ=~ííÉãéíI=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=Åê~ëÜÉÇ=àìëí=çìíëáÇÉ
íÜÉ=pìê~í=qÜ~åá=~áêéçêíK=qÜÉ=~áêÅê~Ñí=ï~ë=çå=~=ÇçãÉëíáÅ=ÑäáÖÜí=Ñêçã
_~åÖâçâ=íç=pìê~í=qÜ~åáK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=VM=Ñ~í~äáíáÉë=~ãçåÖ=íÜÉ=NPO

OK fk=cifdeq=tfqe=pr``bppcri=ob`lsbov

OKN oÉÅçîÉêó=ïÜÉå=ëìÄàÉÅí=íç=fåJÑäáÖÜí=fÅáåÖ
Åçåí~ãáå~íáçå=EíÜêÉÉ=ÉîÉåíëF

táíÜ=íÜ~åâë=íç=aÉååáë=^K=`êáÇÉêI=`ÜáÉÑ=qÉÅÜåáÅ~ä=^ÇîáëçêI=sÉÜáÅäÉ
páãìä~íáçå=kqp_I=t~ëÜáåÖíçå=a`K
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é~ëëÉåÖÉêë= ~åÇ= NN= Ñ~í~äáíáÉë= ~ãçåÖ= íÜÉ= NQ= ÅêÉï=ãÉãÄÉêëK= fí= áë
ÄÉäáÉîÉÇ= íÜ~í= çå= íÜÉ= Ñáêëí= O= ~ééêç~ÅÜÉë= íÜÉ= Å~éí~áå= ~ééäáÉÇ= Üáë
çïå=íÜêìëí=Ñçê=íÜÉ=d^=ëç=ÅçìäÇ=Åçåíêçä=íÜÉ=éáíÅÜ=ìé=Äìí=çå=íÜÉ
íÜáêÇ= d^I= ~ÑíÉê= ïÜáÅÜ= íÜÉó= ïÉêÉ= ÖçáåÖ= íç= ÇáîÉêíI= íÜÉ= qlLd^
ëïáíÅÜÉë= ïÉêÉ= ~Åíáî~íÉÇI= éêçÄ~Ääó= Äó= íÜÉ= cLlI= ïÜáÅÜ= áåÅêÉ~ëÉÇ
íÜêìëí=ê~éáÇäó=ïáíÜçìí=íÜÉ=Å~éí~áå=êÉ~äáëáåÖI=ëç=ÜÉ=ëìÇÇÉåäó=ÑçìåÇ
ÜáãëÉäÑ= ~í= ~Äçìí= QU⁄= åçëÉJìé= éáíÅÜI= ïÜáäÉ= íáêÉÇ= ~åÇ= çå= ~= Ç~êâ
åáÖÜíK=

^áêÅê~Ñí= ^ÅÅáÇÉåí= fåîÉëíáÖ~íáçå= `çããáííÉÉ= çÑ= íÜÉ= háåÖÇçã= çÑ
qÜ~áä~åÇ=~ÅÅáÇÉåí=êÉéçêí=Å~ìëÉëI=~Äëíê~ÅíK

mêçÄ~ÄäÉ=Å~ìëÉëW
^ÑíÉê= Å~êÉÑìä= ÅçåëáÇÉê~íáçåI= íÜÉ= ^áêÅê~Ñí= ~ÅÅáÇÉåí= fåîÉëíáÖ~íáçå
`çããáííÉÉ=çÑ= íÜÉ=háåÖÇçã=çÑ=qÜ~áä~åÇ=ìäíáã~íÉäó= Å~ãÉ= íç= íÜÉ
ÅçåÅäìëáçå= íÜ~í= íÜÉ= ~ÅÅáÇÉåí= çÅÅìêêÉÇ= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí
ÉåíÉêÉÇ=áåíç=~=ëí~ää=ÅçåÇáíáçå=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Å~ìëÉÇ=Äó
íÜÉ=ÑçääçïáåÖW
~K qÜÉ= éáäçí= ~ííÉãéíÉÇ= íç= ~ééêç~ÅÜ= íÜÉ= ~áêéçêí= áå= äçïÉê= íÜ~å

ãáåáãìã=îáëáÄáäáíó=ïáíÜ=ê~áå
ÄK= qÜÉ=éáäçí=ÅçìäÇ=åçí=ã~áåí~áå=íÜÉ=slo=ÅçìêëÉ=~ë=ëÉí=ÑçêíÜ=áå=íÜÉ

~ééêç~ÅÜ=ÅÜ~êíK=qÜÉ=~áêÅê~Ñí=ÑäÉï=äÉÑí=çÑ=slo=ÅçìêëÉ=çå=ÉîÉêó
~ééêç~ÅÜK

ÅK qÜÉ=éáäçíë=ëìÑÑÉêÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=~ÅÅìãìä~íáçå=çÑ=ëíêÉëë=~åÇ=ïÉêÉ
åçí=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=ìåíáä=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=íÜÉ
ìéëÉí=éçëáíáçåK

ÇK qÜÉ= éáäçíë= Ü~Ç= åçí= ÄÉÉå= áåÑçêãÉÇ= çÑ= íÜÉ= ÇçÅìãÉåí
ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=ïáÇÉ=ÄçÇó=~Éêçéä~åÉ=ìéëÉí=êÉÅçîÉêó=éêçîáÇÉÇ
Äó=^áêÄìë=Ñçê=ìëÉ=áå=éáäçí=íê~áåáåÖK

ÉK qÜÉ=äáÖÜíáåÖ=ëóëíÉã=~åÇ=~ééêç~ÅÜ=ÅÜ~êí=ÇáÇ=åçí=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ
äçï=îáëáÄáäáíó=~ééêç~ÅÜ

ÑK pí~ää=ï~êåáåÖ= ~åÇ= éáíÅÜ= ëóëíÉãë=ãáÖÜí= åçí= Ñìääó= ÑìåÅíáçå= ~ë
ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=c`jj=C=^jj

ÖK p~ÑÉíó=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=Ei~ëí=çåÉ=çÑ=ëÉîÉå=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëFW
máäçíë= ëÜçìäÇ= ìåÇÉêÖç= ~Éêçéä~åÉ= ìéëÉí= êÉÅçîÉêó
íê~áåáåÖ

mêçÄ~ÄäÉ= mêáãÉ= `~ìëÉW rëÉ= çÑ= qlLd^= çå= ÖçJ~êçìåÇ= ïáíÜ
áåëìÑÑáÅáÉåí= ~ííÉåíáçå= ÖáîÉå= íç= ÜçäÇáåÖ= åçëÉ= Ççïå= ïÜáäÉ
ÅçìåíÉê~ÅíáåÖ=~ééêç~ÅÜ=íêáã=ëÉííáåÖë=~ë=éçïÉê=êáëÉëK=

^îçáÇ~åÅÉ= píê~íÉÖáÉëW máäçíë= ëÜçìäÇ= ìåÇÉêÖç= ~áêÅê~Ñí= ìéëÉí
~îçáÇ~åÅÉ= ~åÇ= êÉÅçîÉêó= áåëíêìÅíáçå= ~åÇ= ãçêÉ= éçëáíáîÉ= `oj
ãçåáíçêáåÖ= íê~áåáåÖK= `êÉïë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÉåÅçìê~ÖÉÇ= íç= ÅçåëáÇÉê
ìëáåÖ=äÉëë=íÜ~å=qlLd^=éçïÉê=Ñçê=ÖçJ~êçìåÇ=EëìÅÜ=~ë=j`mF=~í=äáÖÜí
ïÉáÖÜíëK

PKO `Üáå~=^áêäáåÉë=^PMMJSMM=Ô NS=cÉÄêì~êó=NVVU=Ô åÉ~ê
q~áéÉáI=q~áï~å

qÜÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇ=ÑäáÖÜí=Ü~Ç=ÄÉÉå=áåÄçìåÇ=Ñêçã=íÜÉ=áëä~åÇ=çÑ=_~äá=áå
fåÇçåÉëá~K=qÜÉ=~áêÅê~Ñí=Åê~ëÜÉÇ=áåíç=~=êÉëáÇÉåíá~ä=~êÉ~=ëÜçêí=çÑ=íÜÉ
êìåï~ó=ÇìêáåÖ=~=ÖçJ~êçìåÇ=ÑçääçïáåÖ=áíë=ëÉÅçåÇ=ä~åÇáåÖ=~ííÉãéíK
qÜÉ= ^áêÄìë= Å~êêáÉÇ= çìí= ~å= fipLajb= ~ééêç~ÅÜ= êìåï~ó= íç= MRi= ~í
q~áéÉá=`Üá~åÖ=h~á=pÜÉâ=^áêéçêí=áå=äáÖÜí=ê~áå=~åÇ=ÑçÖI=ïÜÉå=áí=Å~ãÉ
áå=NIMMMÑí=íçç=ÜáÖÜ=çå=íÜÉ=ÖäáÇÉ=ëäçéÉ=E~í=NIRNRÑíI=NKOåã=ëÜçêí=çÑ
íÜÉ=íÜêÉëÜçäÇFK=qÜÉ=^ìíçéáäçíë=ïÉêÉ=ÇáëÉåÖ~ÖÉÇ=V=ëÉÅçåÇë=ÄÉÑçêÉ
dçJ^êçìåÇ=íÜêìëí=ï~ë=ëÉí=~åÇ=~=ã~åì~ä=dçJ~êçìåÇ=ï~ë=áåáíá~íÉÇI
~í=ïÜáÅÜ=éçáåí= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí=ï~ë= NIQTRÑí= çîÉê= íÜÉ= íÜêÉëÜçäÇK= qÜÉ
ÖÉ~ê=ï~ë= ê~áëÉÇ= ~åÇ= íÜÉ= Ñä~éë= ëÉí= íç= OM⁄= ~ë= íÜÉ=^áêÄìë= ÅäáãÄÉÇ
íÜêçìÖÜ=NITOPÑí= áå=~=PR⁄=åçëÉJìé=~ííáíìÇÉK=lå= êÉ~ÅÜáåÖ=OITRNÑíI
QOKT⁄=åçëÉJìé=~åÇ=~í=~=ëéÉÉÇ=çÑ=QRâíI=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ëí~ääÉÇK=

`çåíêçä=ï~ë=åçí=êÉÖ~áåÉÇ=~åÇ=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ëíêìÅâ=íÜÉ=ÖêçìåÇ=OMMÑí
íç= íÜÉ= äÉÑí= çÑ= íÜÉ= êìåï~óK= fí= Üáí= ~= ìíáäáíó= éçäÉ= ~åÇ= ~= ÜáÖÜï~ó
ãÉÇá~åK= fí= íÜÉå=ëâáÇÇÉÇ= áåíç= ëÉîÉê~ä=ÜçìëÉëI= ëìêêçìåÇÉÇ=Äó= ÑáëÜ
Ñ~êãëI= êáÅÉ= é~ÇÇáÉëI= Ñ~ÅíçêáÉë= ~åÇ= ï~êÉÜçìëÉëI= íÜÉå= ÉñéäçÇÉÇK
tÉ~íÜÉê=ï~ë=OIQMMÑí=îáëáÄáäáíóI=oso=êìåï~ó=MRi=çÑ=PIVMMÑíI=PMMÑí
ÄêçâÉå= ÅÉáäáåÖI= PIMMMÑí= çîÉêÅ~ëíK= qÜÉ= ÉîÉåí= çÅÅìêêÉÇ= ìåÇÉê
ÅçåÇáíáçåë=çÑ=Ç~êâåÉëë=ïáíÜ=ê~áå=~åÇ=êÉÇìÅÉÇ=îáëáÄáäáíó=ÇìÉ=íç=ÑçÖK
^ää=NR=ÅêÉï=~åÇ=NUO=é~ëëÉåÖÉêë=ïÉêÉ=âáääÉÇK=^í=äÉ~ëí=ëÉîÉå=éÉêëçåë
çå=íÜÉ=ÖêçìåÇ=ïÉêÉ=~äëç=âáääÉÇK

qÜÉ= áåîÉëíáÖ~íáçå= íÉ~ã= ÇÉíÉêãáåÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= Ñ~Åíçêë
ÅçãÄáå~íáçå=Å~ìëÉÇ=íÜÉ=~ÅÅáÇÉåíW=
~K= aìêáåÖ= ~ää= íÜÉ= ÇÉëÅÉåí= ~åÇ= íÜÉ= ~ééêç~ÅÜI= íÜÉ= ~áêÅê~Ñí= ï~ë

ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=åçêã~ä=é~íÜX
ÄK= qÜÉ= ÅêÉï= ÅçJçêÇáå~íáçå= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= Å~éí~áå= ~åÇ= íÜÉ= Ñáêëí

çÑÑáÅÉê=ï~ë=áå~ÇÉèì~íÉX=áKÉKI=~ÄçîÉ=íÜÉ=ÖäáÇÉëÅçéÉK
ÅK= aìêáåÖ=NO=ëÉÅçåÇëI=íÜÉ=ÅêÉï=ÇáÇ=åçí=ÅçìåíÉê~Åí=íÜÉ=éáíÅÜ=ìé

íÉåÇÉåÅó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=íÜêìëí=áåÅêÉ~ëÉ=~ÑíÉê=ÖçJ~êçìåÇI=~åÇ=íÜÉå
íÜÉ=êÉ~Åíáçå=çÑ=íÜÉ=ÅêÉï=ï~ë=åçí=ëìÑÑáÅáÉåíK=^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ
íÜÉ=éáíÅÜ=ìé=áåÅêÉ~ëÉÇ=ìåíáä=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=ëí~ääÉÇK

mêçÄ~ÄäÉ= mêáãÉ= `~ìëÉW= mççêäó= ÉñÉÅìíÉÇ= fåëíêìãÉåí= ~ééêç~ÅÜÉë
äÉ~ÇáåÖ= íç= ~= ëÉÅçåÇ= ã~åì~ä= ÖçJ~êçìåÇI= ïáíÜ= áåëìÑÑáÅáÉåí
~ííÉåíáçå= ÖáîÉå= íç= ÜçäÇáåÖ= åçëÉ= Ççïå= ïÜáäÉ= ÅçìåíÉê~ÅíáåÖ
~ééêç~ÅÜ=íêáã=ëÉííáåÖë=ïáíÜ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ãçêÉ=éçïÉê=íÜ~å
åÉÅÉëë~êó=Ñçê=íÜÉ=ãáëëÉÇ=~ééêç~ÅÜ=éêçÅÉÇìêÉK

^îçáÇ~åÅÉ= píê~íÉÖáÉëW= _ÉííÉê= fåëíêìãÉåí= ^ééêç~ÅÜ= íê~áåáåÖ
ëÜçìäÇ=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=íç=éáäçíëI=ïáíÜ=ÖçJ~êçìåÇ=ìéëÉí=~îçáÇ~åÅÉ=~åÇ
êÉÅçîÉêó= áåëíêìÅíáçå= ~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä= `oj=ãçåáíçêáåÖ= íê~áåáåÖ= áå
~ëëÉêíáîÉåÉëëK

bka=lc=^mmbkafu=N
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NK= qÜÉ=^áêéä~åÉ=réëÉí=oÉÅçîÉêó=qê~áåáåÖ=^áÇ=Eroq^F
EQQP=é~ÖÉëF=
qÜáë=ÇçÅìãÉåí=ï~ë=éêÉé~êÉÇ=àçáåíäó=Äó=qÜÉ=_çÉáåÖ=`çãé~åóI
^áêÄìë=~åÇ=íÜÉ=cäáÖÜí=p~ÑÉíó=cçìåÇ~íáçå=EcpcF=Ñçê=íÜÉ=rp^
c^^K=fí=Å~å=ÄÉ=Ççïåäç~ÇÉÇ=ÑêçãW
ÜííéWLLïïïKÑ~~KÖçîLçíÜÉê|îáëáíL~îá~íáçå|áåÇìëíêóL~áêäáåÉ|
çéÉê~íçêëLíê~áåáåÖLãÉÇá~L^m|réëÉíoÉÅçîÉêó|_ççâKéÇÑ
fí=ã~ó=~äëç=ÄÉ=Ççïåäç~ÇÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=cäáÖÜí=p~ÑÉíó
cçìåÇ~íáçå=EcpcF=ïÉÄJëáíÉ=çåW
ÜííéWLLÑäáÖÜíë~ÑÉíóKçêÖLÅìêêÉåíJë~ÑÉíóJáåáíá~íáîÉëL~áêéä~åÉJ
ìéëÉíJêÉÅçîÉêóJíê~áåáåÖJ~áÇ

OK e~åÇäáåÖ=íÜÉ=_áÖ=gÉíë
aKmK=a~îáÉë
rh=`áîáä=^îá~íáçå=^ìíÜçêáíó=E`^^F=
qÉÅÜåáÅ~ä=mìÄäáÅ~íáçåë=aÉé~êíãÉåí

^mmbkafu=O=Ô _f_ifldo^mev

^mmbkafu=P=Ô dilpp^ov=lc=qbojpI=^`olkvjp=^ka=^__obsf^qflkp

^`olkvjp
^`^p ^áêÄçêåÉ=`çääáëáçå=^îçáÇ~åÅÉ=póëíÉã
^af= ^ííáíìÇÉ=aáëéä~ó=fåÇáÅ~íçê
^afor ^áê=a~í~=fåÉêíá~ä=oÉÑÉêÉåÅÉ=råáí
^cj= ^ééêçîÉÇ=cäáÖÜí=j~åì~ä
^di= ^ÄçîÉ=dêçìåÇ=iÉîÉä
^jj ^áêÅê~Ñí=j~áåíÉå~åÅÉ=j~åì~ä
^l^ ^åÖäÉJçÑJ^íí~Åâ
^Lm=çê=^m ^ìíç=máäçí
^pf ^áê=péÉÉÇ=fåÇáÅ~íçêX=êÉ~Ç=ÇáêÉÅíäó=Ñêçã=íÜÉ=ÅçÅâéáí

é~åÉä=áåëíêìãÉåí=
^pop= ^îá~íáçå=p~ÑÉíó=oÉéçêíáåÖ=póëíÉã
^q ^ìíç=qÜêçííäÉ
^q`= ^áê=qê~ÑÑáÅ=`çåíêçä
^rj ^ää=ré=j~ëëX=ïÉáÖÜí
`^m=çê=`~éí= `~éí~áå
`^p `~äáÄê~íÉÇ=^áê=péÉÉÇX=f^p=ÅçêêÉÅíÉÇ=Ñçê=áåëíêìãÉåí

~åÇ=áåëí~ää~íáçå=Éêêçêë
`^q= `äÉ~ê=^áê=qìêÄìäÉåÅÉ
`f^^ `f^^I=^áêÅê~Ñí=^ÅÅáÇÉåíë=oÉëÉ~êÅÜ=`çããáííÉÉ=çÑ

sÉåÉòìÉä~=
`cfq `çåíêçääÉÇ=cäáÖÜí=fåíç=qÉêê~áå
`d= `ÉåíêÉ=çÑ=Öê~îáíó
`ed=çê=`e `Ü~åÖÉX=~ë=áå=isi=`ed=EiÉîÉä=`Ü~åÖÉF
`ä `çÉÑÑáÅáÉåí=çÑ=iáÑí
`oj= `êÉï=oÉëçìêÅÉë=j~å~ÖÉãÉåí

`ì=káã `ìãìäç=káãÄìë=EÅäçìÇF
b^p^ bìêçéÉ~å=^îá~íáçå=p~ÑÉíó=^ÖÉåÅó
b`^jp bäÉÅíêçåáÅ=`Éåíê~äáëÉÇ=^áêÅê~Ñí=jçåáíçêáåÖ=póëíÉã
bdmtp båÜ~åÅÉÇ=dêçìåÇ=mêçñáãáíó=t~êåáåÖ=póëíÉã
bf`^p= båÖáåÉ=fåÇáÅ~íáåÖ=~åÇ=`êÉï=^äÉêíáåÖ=póëíÉã
c^^ cÉÇÉê~ä=^îá~íáçå=^Çãáåáëíê~íáçå
c_t cäó=Äó=táêÉ
c`lj cäáÖÜí=`êÉï=léÉê~íáåÖ=j~åì~ä
ca cäáÖÜí=aáêÉÅíçê
cao cäáÖÜí=a~í~=oÉÅçêÇÉê
cbm cäáÖÜí=båîÉäçéÉ=mêçíÉÅíáçå
ci cäáÖÜí=iÉîÉä=EÄ~ëÉÇ=çå=~=NMNPKOjÄ=^äíáãÉíÉê

ëÉííáåÖF
cj` cäáÖÜí=j~å~ÖÉãÉåí=`çãéìíÉê
cLl cáêëí=lÑÑáÅÉêX=ÅçJéáäçí
Ñéã ÑÉÉí=éÉê=ãáåìíÉ
cpc cäáÖÜí=p~ÑÉíó=cçìåÇ~íáçå
cí=çê=Ñí cÉÉí
Ö dê~îáíó=ÉÑÑÉÅíX=ìåáí=çÑ
d^= dÉåÉê~ä=^îá~íáçå
ec= eìã~å=c~Åíçêë
f^p fåÇáÅ~íÉÇ=~áê=péÉÉÇX=êÉ~Ç=ÇáêÉÅíäó=Ñêçã=íÜÉ=^pf

ÇêáîÉå=Äó=íÜÉ=éáíçíJëí~íáÅ=ëóëíÉã
f`^l fåíÉêå~íáçå~ä=`áîáä=^îá~íáçå=lêÖ~åáò~íáçå
fLc fåëíêìãÉåí=cäáÖÜí
fip fåëíêìãÉåí=i~åÇáåÖ=póëíÉã

PK cäó=íÜÉ=táåÖ
gáã=tÉÄÄ=C=_áääó=t~äâÉê=EPêÇ=bÇáíáçåF
^îá~íáçå=pìééäáÉë=C=^Å~ÇÉãáÅë=fåÅ=E^p^F

QK ^ÉêçÇóå~ãáÅë=Ñçê=k~î~ä=^îá~íçêë=
Ek^stbmp=MMJUMTJUMF
k~î~ä=^áê=póëíÉãë=`çãã~åÇI=råáíÉÇ=pí~íÉë=k~îó
mêáåíÉÇ=ïáíÜ=éÉêãáëëáçå=Äó=^îá~íáçå=pìééäáÉë=C=^Å~ÇÉãáÅë=E^p^F

RK réëÉí=êÉÅçîÉêó=íê~áåáåÖ=Ô äÉëëçåë=Ñêçã=~ÅÅáÇÉåí=~åÇ
áåÅáÇÉåíë=
aÉååáë=^K=`êáÇÉêI=`ÜáÉÑ=qÉÅÜåáÅ~ä=^ÇîáëçêI=sÉÜáÅäÉ=páãìä~íáçåI
kqp_
pÅÜÉÇìäÉÇ=íç=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=qÜÉ=^Éêçå~ìíáÅ~ä=gçìêå~äI
lÅíçÄÉê=OMNMI=sçä=NNQI=kç=NNSMK=oçó~ä=^Éêçå~ìíáÅ~ä=pçÅáÉíóI
içåÇçåI=rh=
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fj`= fåëíêìãÉåí=jÉíÉçêçäçÖáÅ~ä=`çåÇáíáçåë
g^^ gçáåí=^îá~íáçå=^ìíÜçêáíóX=bìêçéÉ~å=`çããìåáíóI

Eåçï=b^p^F
h`^p håçíë=`~äáÄê~íÉÇ=^áê=péÉÉÇX=áå=âåçíë
hf^p håçíë=fåÇáÅ~íÉÇ=^áê=péÉÉÇX=~ë=ÖáîÉå=Äó=íÜÉ=^áê

péÉÉÇ=fåÇáÅ~íçêX=áå=âåçíë
hq^p håçíë=fåÇáÅ~íÉÇ=^áê=péÉÉÇX=íÜÉ=íêìÉ=~áêëéÉÉÇ=Eáå

âåçíëF=çÑ=~å=~áêÅê~Ñí=êÉä~íáîÉ=íç=ìåÇáëíìêÄÉÇ=~áê
iLa=ã~ñ iáÑíLaê~Ö=j~ñáãìãX=çê=sãÇJãáåáãìã=Çê~Ö=ëéÉÉÇ
il`=Ó=f= içëë=çÑ=`çåíêçä=áå=cäáÖÜí
isi iÉîÉäX=~ë=áå=isi=`ed=EiÉîÉä=`Ü~åÖÉF
j^`= jÉ~å=^ÉêçÇóå~ãáÅ=`ÜçêÇ
jÄ jáääáÄ~êëX=^íãçëéÜÉêáÅ=éêÉëëìêÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí
j^d j~ÖåÉíáÅ=
j`o j~ñáãìã=`êìáëÉ=qÜêìëí=E_çÉáåÖFX=j~ñ=`êìáëÉ

mçïÉê=Ñçê=ëçãÉ=çíÜÉê=ÅçåëíêìÅíçêë=
j`q j~ñáãìã=`çåíáåìçìë=qÜêìëí=
ja jÅaçååÉää=açìÖä~ëX=~áêÅê~Ñí=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=
jãç j~ñáãìã=j~ÅÜ=çéÉê~íáåÖ=åìãÄÉê
jp^ jáåáãìã=p~ÑÉ=^äíáíìÇÉ
jpi= jÉ~å=pÉ~=iÉîÉä
k^p^= k~íáçå~ä=^Éêçå~ìíáÅë=pé~ÅÉ=^Çãáåáëíê~íáçå
kqp_= k~íáçå~ä=qê~åëéçêí~íáçå=p~ÑÉíó=_ç~êÇ
mc máäçí=cäóáåÖ
mca mêáã~êó=cäáÖÜí=aáëéä~ó
mfl= máäçíJfåÇìÅÉÇ=lëÅáää~íáçå
mj máäçí=jçåáíçêáåÖ
mkc= máäçí=kçí=cäóáåÖ
noe nìáÅâ=oÉÑÉêÉåÅÉ=e~åÇÄççâX=^Äåçêã~ä=C

bãÉêÖÉåÅó=Çêáääë=ÅÜÉÅâäáëíëL=Ü~åÇÄççâ
o^Ép oçó~ä=^Éêçå~ìíáÅ~ä=pçÅáÉíóI=içåÇçå
ol` o~íÉ=çÑ=`äáãÄ

oql= oÉàÉÅíÉÇ=q~âÉJlÑÑ
plm pí~åÇ~êÇ=léÉê~íáåÖ=mêçÅÉÇìêÉë
pma péÉÉÇ
pqa pí~åÇ~êÇ
q^tp= qÉêê~áå=^äÉêíáåÖ=~åÇ=t~êåáåÖ=póëíÉã
q`^p qê~ÑÑáÅ=^äÉêí=~åÇ=`çääáëáçå=^îçáÇ~åÅÉ=póëíÉã
qep q~áä=eçêáòçåí~ä=pí~ÄáäáëÉê=
qlLd^ q~âÉJçÑÑ=L=dçJ^êçìåÇ=E~ìíç=íÜêçííäÉ=ëïáíÅÜÉëF
sj` sáëì~ä=jÉíÉçêçäçÖáÅ~ä=`çåÇáíáçåë
sLp=çê=sp sÉêíáÅ~ä=péÉÉÇ
spf= sÉêíáÅ~ä=péÉÉÇ=fåÇáÅ~íçê

s=pmbbap
s~ aÉëáÖå=ã~åçÉìîêÉ=ëéÉÉÇI=Ñä~éë=ìé
sÅ aÉëáÖå=ëíêìÅíìêÉÇ=ÅêìáëáåÖ=ëéÉÉÇ
sÇ= aÉëáÖå=ÇáîÉ=ëéÉÉÇ
sÜ= péÉÉÇ=áå=äÉîÉä=ÑäáÖÜí=ïáíÜ=ã~ñáãìã=Åçåíáåìçìë

éçïÉê
sëN cä~éë=ìé=NÖ=ëí~ää=ëéÉÉÇ
sjÇ sÉäçÅáíó=jáåáãìã=aê~Ö=
sjç= j~ñáãìã=léÉê~íáåÖ=äáãáí=ëéÉÉÇ
skÉ= kÉîÉêJbñÅÉÉÇ=ëéÉÉÇ
sN péÉÉÇ=ìé=íç=ïÜáÅÜ=í~âÉJçÑÑ=Å~å=ÄÉ=ÇáëÅçåíáåìÉÇ

çå=~=é~êíáÅìä~ê=êìåï~ó=
so oçí~íáçå=péÉÉÇX=ëéÉÉÇ=~í=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~áêÅê~Ñí=áë

äáÑíÉÇ=çÑÑ=íÜÉ=ÖêçìåÇ=~åÇ=áåíç=íÜÉ=~áê=ÇìêáåÖ=íÜÉ
í~âÉJçÑÑ=êìå=

sO jáåáãìã=p~ÑÉíó=ëéÉÉÇ=~ÑíÉê=ÄÉÅçãáåÖ=~áêÄçêåÉI
Ñçê=~=ÖáîÉå=~áêÅê~Ñí=ïÉáÖÜí

bka=lc=^mmbkafu=P

Royal Aeronautical Society
kçKQ=e~ãáäíçå=mä~ÅÉI=içåÇçå=tNg=T_nI=rh

qÉä=HQQ=EMFOM=TSTM=QPMM==c~ñ=HQQ=EMFOM=TSTM=QPMV==ÉJã~áä=ê~Éë]~ÉêçëçÅáÉíóKÅçã==tÉÄ=ÜííéWLLïïïK~ÉêçëçÅáÉíóKÅçã

^mmbkafu=Q=Ô rkfqp=lc=jb^probjbkq

ø= ÇÉÖêÉÉ=E~åÖäÉ=çê=íÉãéÉê~íìêÉF
ÇÉÖ= ÇÉÖêÉÉ=E~åÖäÉ=çê=íêÉãéÉê~íìêÉF
ÇÉÖLë= ÇÉÖêÉÉë=éÉê=ëÉÅçåÇ
Ñí= ÑÉÉí
ÑíLãáå= ÑÉÉí=éÉê=ãáåìíÉ
ÑíLë= ÑÉÉí=éÉê=ëÉÅçåÇ
Üm~= ÜÉÅíçm~ëÅ~ä
Üê= Üçìê
áå= áåÅÜ
áåeÖ= áåÅÜÉë=çÑ=ãÉêÅìêó

âÖ= âáäçÖê~ã
âí= âåçí
ã= ãÉíêÉ
ãÄ~ê= ãáääáÄ~ê
ãá= ãáäÉ
ãáå= ãáåìíÉ
åã= å~ìíáÅ~ä=ãáäÉ
ëÉÅ= ëÉÅçåÇ

bka=lc=^mmbkafu=Q



In these difficult times you need to stand out in the crowd - 
join the world’s leading aerospace society and let us help you. 
Membership of the Royal Aeronautical Society will propel 
you to the heart of the aerospace community.

Membership grades  
for professionals and  
enthusiasts

17,000 members in over  
100 countries

Free and unlimited careers    
guidance 

Use of aerosocietyjobs.com 

Professional recognition 

Registration with the  
Engineering Council (UK)

Access to awards, bursaries  
and scholarships

Two monthly publications

Use of our dedicated  
aerospace reference library

Professional development 

Preferential rates for over  
400 events and conferences

Professional networking  
opportunities

Access to 24 Specialist  
Groups & 60 international  
Branches

Use of the Airbus  
Business Suite

Elevate your career  
now by contacting  
recruitment@aerosociety.com  
or +44 (0)20 7670 4346 
to discuss all membership  
grades and professional 
registration such as CEng  
www.aerosociety.com/
membership
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